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40 1 | EUR

NAT. | Datum neerfegging Nr. Blz. | E. D. VOL 1 l

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

Postnummer: ...7040............... Gemeente: ....... EHOINBEK oot ee ettt re et et n et e e eeesnaan
Land: ..o BRI ..o
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ....Brussel franstalige. . ...

TR 1= L= T LT U

Ondernemingsnummer l BE 0403.085.181

DATUM 30/ 05 /2014 van de neerlegging van de oprichtingsakie OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAAHHEKENING[ JAARREKENING IN EURC |
goedgekeurd door de algemene vergadering van I 19 [/ 09 |/ 2018 I

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan | 01 / 04 / 2017 |t | 31 / 03 1 2018 |

Vorig boekjaar van | o1 4 04 2018 Jtot | 31 4 03 ;7 20717 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn pzirooiad® identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: . . Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: ......6:.1:..6.'.2.'.14'..6:.2:.21..6:2:.‘3:..6.-2::41..6.:.2.:.5.:.Q:Q:.“!:..6.:312:.5::3::31.@.‘3'.41.ﬁ-.‘.g.-.ﬁr..Q‘.‘z'.@..Q'.f‘.'.?.:...a.'..s.-.g;. 66.68.689.....
6.11, 6.12, 6.14, 6.17, 6.20, 9, 10

LACROIX Philippe OLIVIER Hubert
Bestuurder Bestuurder

1 Fagultatieve vermelding.

2 Schrappen wal niet van toepassing is.
QOCR9002




[N | BEO0403.085.181 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
ondermneming

BRUGEF] INVEST SAS Bestuurder
Nr.: FR87532365707 20/05/2015 - 19/09/2018
Rue Galien 2, 93400 SAINT-OUEN, Frankrijk

Verfegenwoordigd door:

Philippe LACROIX
Champ du Vert Chasseur 81, 1000 Brussel, Belgié

OCP SA Bestuurder
Nr.: FR58550200182 20/06/2015 - 19/09/2018
Rue Galien 2, 93587 SAINT-OUEN-CEDEX, Frankrijk

Vertegenwoordigd door:

Hubert OLIVIER
Avenue de la Marquerite 11, 78110 LE VESINET, Frankrijk

LUMEUR S5CS Bestuurder
Nr.: Bz 0885.134.797 20/05/2015 - 19/09/2018
Nerviérslei 24, 2900 Schoten, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Luc Frans MEURRENS :
Nervigrslei 24, 2900 Schoten, Belgié

JETMA SFPRL Bestuurder
Nr.: BE 0465.419.361 20/05/2016 - 19/09/2018
Avenue Général Lartigue 68 bus 9, 1200 Sint-Lambrechts-\Woluwe, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Jean-Marie LIMPENS
Avenue Général Lartigue 70 bus 7, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgié

DELVERQ SPRL Bestuurder
Nr.: BE 0826.577.283 20/08/2015 - 19/09/2018
Avenue Cardinal Mercier 77, 1160 QOudergem, Belgié
Vertegenwoordigd door:
Veronique DELENS
Avenue Cardinal Mercier 77, 1160 Qudergem, Belgié
Alain CHARLIER Bestuurder
Rue des Faucons 17, 5004 Bouge, Belgig 20/05/2015 - 19/09/2018
Deloitfe Réviseurs d'Entreprises SC s.f.d. CVBA Commissaris
Nr.: BE 0429.053.863 20/05/2016 - 18/09/2018

Luchthaven Nationaal 1 bus J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BEO0025
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INr. | BE0403.085.181 [ vorL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKYOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats {adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming

Vertegenwoordigd door;

Eric NYS
Luchthaven Mationaal 1 bus J, 1930 Zavenfem, Belgié
Ligmaatschapsnr.: AQ1773
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[Nr. | BE0403.085.181 | voLz2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correclie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de ariikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De Jaarrekening well / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
hedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn nsiituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boskhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Lidmaatschaps- Aard van de
MNaam, voornamen, bercep en woonplaats nummer opdracht
(A, B, C en/of D)

*  Schrappen wal niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0403.085.181 | VOL 3.1 |
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Cades Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
Oprichtingskosten 6.1 200 ) s | s
VASTE ACTIVA oo veeereee e ecrsi e e s nt e s s er e sms e sr e erms v nens 21/28 85.976.164 19.361.032
Immateriéle vaste activa .......ccccoeviererriecii e B2 | 21 ] e | e
MateTiBle Vaste CtIVA .....ccoooov oo aresese e s ere e semeeenas B3 | 2227 | e | s
Terreinen en geboUWEN ... e 22 ievimissvvsrenisens [ eveevrrrenc e
Installaties, machines en Uitrusting ..., 23 | i b e
Meubilzir en rollend materieel ........c.c.ec... b S U IO
Leasing en soortgelijke rechten ... 25 | rrireerieienimens | e
Overige materiéle vaste acfiva ........ccoeooe. p2: J (RO PUUO IO
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 | e | e
Financiéle vaste activa ... rme e 64/6.51 | 28 85.976.164 19.361.032
Verbonden ondememingen .......ooeeevnecneneneececisennennn. . 6.15 ] 2800 85.975.586 19.360.454
DealnemMiNgemn i e e 280 85.975.586 19.360.454
Y010 12111 oo =] o H OO b2 N K OUOUUUIDYOU. SN
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
BESIAAL ..o e 615 | 28213 |  ceevvciiimrinsrmnies | ererrereceeec v
Deelnemingen ... 282 | vrrrvirecsimicnmees | e
Vorderingen ..., 283 | s | i
Andere financiéle vaste activa ........ccoovevrnern e 284/8 578 578
Aandelen ..o 284 | iviereeeieeranes | e
Vorderingen en borgtochten in contanten ..ol 285/8 578 578
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[ Nr. | BF0403.085.181 | VOL 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA oo vasss e s sen e s sn s ees 29/58 13.082.417 13.667.424
Vorderingen op meer dan €én jaar ..........cccccecermeeennenreerernnns 29
HandelsvorderiNgen ... rerssren e e ees 290
Overige VOTAEMNNGET ..uvivieeriirrieerriasiies e 29
Voorraden en bestellingen in uitvoering ... 3 | e | e
RT L ToT 1= Te =Y o U OO 30/36 | cvevercrciismienns | e
Grond- en hulpstoffen ....... 30131 | e e
Goederen in bewerking ..... 32 | i | e
Gereed product ................. 33 | e e
Handelsgoederen ... ..o irecceeeeccse s S YU UUVUYPIOR. [ PRT TN
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .. 35 | e
Vooruitbetalingen ........... 36 | i | s
Bestellingen in UIVOBTING - eee e 37 | i | i
Vorderingen op ten hoogste é&n jaar ..., 40/41 13.077.716 13.666.712
Handelsvorderingen ... e 40 1.254 826
Overige vorderingen ... 41 13.076.422 13.665.886
Geldbeleggingen B.51/66 | 50/83 | e | e
Eigen aandelen L U S
Overige heleggingen Y 125 T OO [
Liquide Middelen ..o e 54/58 4.701 712
Overlopende rekeningen ... 8.6 | 4901 | i | e
TOTAAL VAN DE ACTIVA ...t 20/58 99.058.581 33.028.456
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[ Nr. | BE0403.085.181 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .....o.cooiiiiiirccee et 10/15 97.797.748 32.870.156
Kapitaal ...occeeiecncr e e rae s 671 | 10 61.086.099 20.176.600
Geplaatst kapitaal ........oocvvricrre e 100 61.088.099 20.176.000
Niet-opgevraagd Kapitaal ......... e 10T | e | e
UQIftepremies .............cco e st s s raes dl 25.703.032 |
Herwaarderingsmeerwaarden ... nceicece e 12 | s | e,
RESEIVES ..oorvrerervreererineeens 13 828.348 828.348
Wettelijke reserve 130 828.348 828.348
Onbeschikbare reserves ... e 13T | s | e
Voor eigen aandelen .......c..oociniciercrceee s 1310 | ceerrrreverereereeeee. | s
ANABIE i s e 1311 ] isisviiiinenies | e
Belastingvrije reserves ... 132 | cevrerieriecieeees | e
Beschikbare reserves 133 | rrrercveieeeee. | e
Overgedragen winst (verlies) .......comevvernrnenernn{3)() 14 10.178.269 11.865.808
Kapitaalsubsidies ..o 15 | e ] i
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEHO-ACHIET ..\ooeieeeeee e e 19 | e |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....coocvvcuvannes 1 O (U
Voorzieningen voor risico's en Kosten ...........cccocevenreveernenes 160/5 | e |
Pensioenen en soocrtgelijke verplichtingen 160 | v | e
Fiscale 1asten .. ... e 161 | e | e
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 | e
Milieuverplichfingen ... 163 | e
Qvarige risico's en Kosten ... e 88 | 1648 | s |
168 | iiireiveieiccee. | it

Uitgestelde belastingen ...
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[ Nr. | BE0403.085.181 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN it ce e em e s bbbt 17/49 1.260.833 158.300
Schulden op meer dan é8n Jaar ... B89 117 | i | e
Financiéle schulden ... e, 170/ | cvcrerrisrmnreee | e
Achtergestelde leningen ... TI0 | rreverrimvvereemimmmiens | i
Niet-achtergestelde obligatieleningen .....ccvvicenniicnnn 171 | e | s
Leasingschulden en soortgelijke schulden ....................... 172 | s | s
Kredietinstellingen ... 173 | s | e
OVErige 18NINGEN e e e L/ SO [
Handelsschulden ... 175 | s
LeVEIaNGCIErS ..o 1750 | e | e
Te betalen WISSeIS ... e 751 | .| i,
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..., 176 | vrevcervieeeiereniees | et
Overige schulden ..., 788 | s | s
Schulden op ten hoogste 86N jaar .......ooenerevenceerecncnne 8.9 | 42/48 1.260.833 158.300
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s | s
Financiéle schulden .................. 43 |
Kredietinstellingen 4308 | s s
Overige [BNINGEN - e ss s 439 | i S O
Handelsschulden ..., 44 1.138.336 35.802
LEVEIANCIBIS .eeenrmrieeeseerasrermereseesrmsrrerecissaesacssssnanssnssnsenssnss 440/4 1.138.336 35.802
Te betalen WisSSels ... A1 | e |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .....ccccccoveene 46 | e | i
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE 1ASIEN <ot 8.9 |45 | s ] s
Belastingen ... e EAT0T S OO PR
Bezoldigingen en sociale 1asten ..., 454/9 [TV I
Overige SCRUITEN ..o 47/48 122.497 122.498
Overlopende rekeningen ... s 6.9 | 49213 | s b s
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 99.058.581 33.028.456
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[ Nr. | BE0403.085.181 VOL 4 |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSopbrengsten ... 70/76A 5.679 5.580
L0 U 6.0 | 70 | s | e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ........(+)/(-) A N [
Geproduceerde vaste activa ..o 72 | s
Andere bedrijffsopbrengsten ... 610 | 74 5.679
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ... A2 | 76A | e
BedHJfSKOSION ..oo.eoeoeeeeeceeccveceseae e sre et esiceon 60/66A 1.662.234 196.490
Handelsgoederen, grond- en hulpstaffen ..., 10 I . KOV,
AGNKOPEN vt e ar s s 600/8 vevervesviresmnemsimnaanrais | eveeeeeceeescrasins i
Voorraad: afname (foename) ..., (+¥(-) B09 | e | e
Diensten an diverse goederen ... veniriiicieiicicecece 61 1.662.234 196.490
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (#¥(-) 610 | 62 | s | s
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immaterigle en materiéle vaste activa 630 crvrerericieisinsininins | eeveeveeeeisese s
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: foevoegingen
{terugnemingen) ......c.oocevececeennes e (FM() B0 | 8314 | e -6.197
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen} ........cocccoiieiiviienienes (FW(-) 6.0 | 6358 | s |
Andere bedrijffskosten ... 6.10 | 640/8 6.197
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) B49 | e | e
Niet-recurrente bedrijfskosten ... 812 L BBA | s ]
Bedrijfswinst (Bedrijfsveriies) .........cccvnnmnnnnnnnens {(+)(-) 9901 -1.656.565 -190.910
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[ Nr. [ BE 0403.085.181 VOL 4
Toel. | Codes Boekjaar Varig boekjaar
Financiéle opbrengsten ... TOIBB [ 21.448
Recurrente financigle opbrengsten ..ol 75 | e 21.448
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 | e
Opbrengsten uit viottende activa ..o 253 I P UUTOUYORR [P TN
Andere financiéle opbrengsten ... B8.11 | 752/9 | v 21.448
Niet-recurrente financiéle opbrengsten .......coccvivcniiiiinnan, 612 | 76B | e
FINancigle KOSIEN .....vieviee vt seeesestsasas e enees 65/66B 30.984 720
Recurrente financiéle kosten ... 611 | 65 30.984 720
Kosten van schulden ..o 650 51 16
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .............. (+¥(-) 851 | s
Andere financiéle kosten ... 652/9 30.933 705
Niet-recurrente financigle kosten ..., 812 | 6B | e b e
Winst (Veriies) van het boekjaar vaor belasting ......... (+¥() 9903 -1.687.539 -170.182
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..........cc..c....... TBO | e ] e,
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... 680 | e |
Belastingen op het resultaat ..........cccooeiiineniccans (+){-) 6.13 | 671177
Belastingen ... e 670/3
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..o sienieciscnnnns N OO IO
Winst (Verlies) van het boekjaar .....c.ccoeccoveeverrienenens (+¥(-) 9804 -1.687.539 -170.182
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ............c............ 789 | e |
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........cccococevcnnee B89 |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... {+)(-) 9905 -1.687.539 -170.182
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[ Nr. | BE0403.085.181

—

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst {verlies} ...,
Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar

B

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen ........c.ccovivivimniners e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...,
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen ...
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ......c..cooceci i

aan de wetialifke reserve ...
2an de OVENIgE FBSEIVES .ciuiuiiriceimirarieee et enteeintesie st es b et ce b e b

Overgedragen winst {verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...,

UHL £ KON WINISE .ooieeieee e vt tmireresae e eeeeieeeeaeeeseceeceeceeceeeearaaaeaasaeanarassnssnnnrnntnse
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders

VBT I ITIEES - eeeiieeeieece et e e e e eece st maeesesseasmmeneeeseesabasasrasrasssasasennsansrnssensnnrenvereen
Andere rechthebbenden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14pP

™2
791
792

691/2
8
6920
6921

(14)
794

69477
694
695
696
697

10.178.269
-1.687.539
11.865.808

11.865.808
-170.182
12.035.990
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[ Nr. | BE 0403.085.181 |

VOL 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccoeie
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingan ..o

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..o,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden ... e e e s
ATFEDOEKE .. v e
Overgeboekt van een post naar een andere ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..o,
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ..o
Q= 0 Ta 1= gl g TSR
VErWOIVEN VAN BIAEI <.eeuireieiecreerernimameaieensseenr e e se e se e re e seesiessbssissinnas
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...t
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+){-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...........................
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+){-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....c.ooocisiciinnncsinsnanins

Mutaties tijdens het boekjaar
B 0Tz 0= 11T =Y N POUPOPPOPORN
TerugbetaliNgen ... e
Geboekte waardeverminderingen .....erieereererncsise s semse i
Teruggenomen waardeverminderingen ...
Wisselkoersverschillan oo e ceesinaices e sre v s (+)(~)
OVETige MUEALES ..o e s wen(FY(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccioieiniic e
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
2T = T - PR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

83

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281}

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

66.615.131

85.975.586

XXXXXXXXXXXKKKK

85.975.586

MOUXXXXNHKAXNAAANA

19.360.455
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[ Nr. | BF0403.085.181

VOL 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het hoekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boeljaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE .erieeri e i e e s
Verworven Van BB ... crerece e niis s s esras e e e s
AFGEDOBKE «ouveereee ettt e
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...,
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
L= 41T SO
=010 =14 T0] 11=) o O POORTSOPO ORI PO
Verworven van derden ............
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...,

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...................cccl
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ........................
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...................c.....
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccooemee e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ot

Mutaties tijdens het hoekjaar
Toevoegingen

TerugbetaliNgen ...
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen ...t
......................................................................... (+¥(=)
()6

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooeovviiiiinsiiee e

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR --vererremserasssrasssnnmnmiarmessatrararsarasmasraes e et te s serassar s o srnransare s mr e seneendnes

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

B453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P

8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(265/8)

8653

XXXXXXXKKXXXXKX

XXAXXAXXXXXXXXX

XXNXXHAXXXXXXXX

578
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[Nr. | BE0403.085.181 [ voL6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit {opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit {opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaaiste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laalst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een ondememing naar rechisireeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER ar per cade (+of ()
Aantal % %o (in eenheden)
PHARMA BEL GIUM

BE 0425.353.116

Naamloze vennootschap

Av, Emile Vandervelde 82
1200 Sint-Lambrechis-Woluwe

Belgité 31/03/2018 | EUR 81.167 -8.668.053

gewone
aandelen

zonder
ermelding
NW | 3.885.090 | 99,99 0,0

McKesson Belgium Holdings

BE (653.962.122

Besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijikheid

Rond Point Robert Schuman 6 bus
5

1040 Etterbeek
Belgié 31/03/2018 | EUR 65.301.978 -731.204
gewone
aandelen
zonder
armeiding

NW | 1.240.371 100,06 0.0
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[ Nr. | BE0403.085.181 |

| VOL 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ... 100P XXKKXXXKXXXNXXX 20.176.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ........ccccvvvvvcccnieccinscinnnen. | {100) 61.088.099
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalverhoging door inbreng in natura bestaande uit 1.240.371
aandelen van Mckesson Belgium Holdings ......oovvevieeveceinieen 40.912.099 11.348.403
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandslen
Aandelen zonder vermelding van de nominale waarden ... 61.088.099 16.944.923
Aandelen op naam ... B702 XXXXXXXXXXXXNK 16.218.768
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXHXXXXXXXXXX 726.155
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-geslort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ... (101) | s QOO0ONXHXNXK
Opgevraagd, niet-gestart kapitaal ... svivscsssssnnsins | 8712 XXX000000000K | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Cades Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden docr de vennootschap zelf
=T 11z [ =T L= o [ PO SOOI 8721 | ericesscnen
F 121 ez = T= 10 =] = Lo TR T PTOPPUPPPO 8722 | e
Gehouden door haar dechters
Kapitaalbedrag B731 | cerirnrisinn
F = 1 = 1= T= 1o [=1 =] OSSO OPPPIPPP PPN B732 | e
Verplichtingen fot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IBNINGEN ... B740 | s
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741 | e
Maximum aantal dit te geven @andelen ... 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop ... 8745 | e
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ... B746 | e
Maximum aantal uit te geven aandelen ... B747 | e
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VOL 6.7.1 |

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ...

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
F L = I T a1 L= 1= TR U OO
Daaraan verbonden stemrechl .. ..o
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...
Aantal aandelen gehouden door haar dochlers ...

Codes

Boekjaar

8751

Codes

8761
8762

8771
8781
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[ voL6.7.2 ]|

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heefi onlvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laalste lid; de wet van 2 mei 2007 belreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,
artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augusius 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten, artikel 5.

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de onderneming
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES {van de
maatschappelijke zetel, zo het een rechtspersoon belreft}, en van het
ONDERNEMINGSNUMMER, zo het een onderneming naar Belgisch recht
betreft

Aangehouden maatschappelijke rechien

Aard

Aantal stemrechten

Verbonden
aan effecien

Niel %,
verbonden
aan effecten

Brugefi invest SAS (France)
FRB7532365707

Rue Galien 2

93400 SAINT-OUEN
Frankrijk

aandelen zonder vermelding nominale waarde

OCP SA

FR58550200182

Rue Galien 2

93587 SAINT-OUEN-CEDEX
Frankriik

aandelfen zonder vermelq

ing nominale waarde

2.314.241

13.861.130

0 13,6
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Explecitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
oYt Lo =) AR O U UOS PSP

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld personeelshestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Urén ...,

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ...
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekerngen ...
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..o
Andere personeelskosten ... (+)/(-)
Ouderdoms- en overleViNgSpenSiOaneN ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
824
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen {bestedingen en terugnemingen})

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GODOBKE ... ciece s ctr e in e e tee e s s e e e e s e ee e et
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
(7= T L= O S
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..o
Gemiddeld aantal berekend in voliijdse equivalenten
Aantal daadwerkelik gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

B35

9110
91111

9112
9113

9115
9116

640
a41/8

9096
097
9008

617

First - VOL2017 - 19/ 48




[ Nr. | BE0403.085.181

| VOL 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Boekjaar

Codes
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOeKjaar ...t s 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136
Geraamde belastingsupplementen ... 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
F N = L= = L= O PSSO S S 9141 5.866.899
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 5.835.332
Andere actieve latenties
Notionele infresten van de vOOIDI JAremn ... 31.567
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN i
In rekening gebrachie belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (AfirekDaaAr) ......ccccoeceiiriniimn e 9145 114.448 62.477
DOOr de ONABIMEIMING cviviisrrarinrirnrisreieessseeiessesiearmers e sre s see s e e sassasse s senseans 9146 1.183 28.511
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... A T PR R
Roeerende voorheffing 9148 | e e,
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| VOL 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ...
DERINEIMINGEI 1. ceoeeeere e e bbb s e b e e e
Achtergestelde vorderngen ...
Andere vorderingen ...

Y (s T34 T (=1 I O PPPN
Op MEBT dan BN JAAT «vovereeireririr s s e reermereermsrm s miemcmssneseeas s ssessessessessesseesees
Op hoogstens E8N JAAT ... e

Geldbeleggingen ...........ciori e e e
FLE Tt 1= =Y P
VORAEANGEN erieeiee ettt s e e b e

LT 1181 Lo L2 TR OO OO OOt
Op MEEr dan &N JAAT ..cv.virvirvrer v eace e e em e st
Op hoogstens GE&N JAAM ......cciimiiiiiii s e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd a!s
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ...

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...
Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financiéle opbrengsten ...
Kosten van SCHUIdEM ..o..veeve et sa s s er s
Andere finaniBlE KOSIEIM ..cocvverireieeeretreeastemi e s emermessrerere s e srmereeemsenseen

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkle meerwaarden ... v
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
2311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

2391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

85.975.686
85.975.586

13.049.196
13.049.196

19.360.454
19.360.454

First- VOL2017 -21/48




[ Nr. | BE0403.085.181

| VOL 6.15 |

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ..o
DeelNeMtNGEN .....occiiiri i e e e e
Achtergestelde vorderingen ....... .o
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan éen jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op MEEr AN B8N JAAT .ot sr e e
Op hOOGSIENS GEM JAAT oot e s snins

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk belcofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa .....c.cco e e
(7= [ =Y (1Yo L= o PO
Achtergestelde VOTAENNGEN ...
Andere vorderingen

Vorderingen
Op MeEr dan EEMN JAAT ...cocvrieiirersierireirirt e sseesie e s e s er e e st s see st semaessens

Op hoogstens één jear

SCRULABI ceuveeerinerirrre ettt bbb b s s n s a e s e e b
Op MEBr dan E6N JAAT ..cvvi v e
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
2303
9313

2363
9363
2373

9383

9393

2403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verhonden partij, alsmede andere informatie
over de fransacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
Bij gebrek aan wetlelijke criteria voor het inventariseren van fransacties met verbonden partijen welke
zouden worden overeengekomen anders dan de markivoorwaarden, kon er geen gegevens worden
opgenomen in de Staat XVIHIDIS ...

Boekjaar
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| VOL 6.16 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER YERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE

PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze Personern ... et

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ...

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ...

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestUUrders N ZAaKYOETTETS tiivi ottt st st e treaeeresrareeaeeaeaeereie e sae s basbaersnssssanrrnns
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZLIN)

Bezoldiging van de commissaris{Sen) ...........ccoo oo
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachIBn ... ettt
Belastingadviesopdrachten ... e e et
Andere opdrachten buiten de revisorate opdrachfen ...
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Codes

Boekjaar

9500

2501

9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

34.578

183.840

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN Z1J DOCHTERONDERNEMING OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING S
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedercnderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consclidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt {maken)*:

1. CELESIO AG Consoliderende moederonderneming - Groolste
Stockholmer Platz 1, 70173 Stuttgart geheel
, Duitstand

Indien de moederonderneming{en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*:

1. CELESIO AG CELESIO AG
Stockhoimer Platz 1, 70173 Sluftgar!
, Duitstand

* Wordt de Jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolldeerd, dan worden daze gegevens verstrekl, enerzijds voor het grootste geheel en
anderzljds voor het kleinste geheel van ohdememingen waarvan de onderneming als dochter deel uiimaakl en waarvoor een geconsolideerde Jaarrekening wordt
opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {ZIJ) VERBONDEN IS (ZLJN)
Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
ROOFA SEAAL .ot eists et se et sstes et embam e smare st e e s e b s e e s et bs e seses e bee e s e snsesars e st s eb st nraras 9507 278.541
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris{sen)
Andere controleoPArathtBI ..o i e s 95071 242.993
Belastingadviesopdrachten ... 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073 43.200
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........c.ccorincrininienniieiirinnn,. | 9508
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere contraleopdrachen ... ..o s e 95091 | e
Belastingadviesopdrachen ... e e s 95092 | ceiciresinnn
Anders opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95093 |  covccrericrieeeeene

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wethoek van vennooctschappen
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WAARDERINGSREGELS
Activa

Cprichtingskosten
De kosten veor de kapitaalsverhcging worden geactiveerd en afgeschreven over een periode van drie
jaar.

Immateriéle wvaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan hun aanschaffingswaarde en worden voor dezelfde
waarde op de balans overgebracht na aftrek van afschrijvingen en bijbehorende waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden berekend op basis van een percentage van 25%.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd aan hun aanschaffingswaarde en worden voor dezelfde
waarde op de balans overgebracht na aftrek van afschrijvingen en bijbehorende waardeverminderingen.
Onder aanschaffingswaarde moet men ofwel de aanschaffingswaarde verstaan ofwel de kostprijs= ofwel
de inbrengwaarde. De aanschaffingsprijs omvat naast de aankoopprijs ook de bijbehorende kosten
zoals de niet-recupereerbare belastingen en de transportkosten.

De gebouwen kunnen geherwaardeerd worden op basis van een waardebepaling door een vastgoedexpert
wanneer de waarde wvan deze activa, bepaald in functie van hun nut veoor de venncotschap, een zeker
en duurzaam overschot vertoont ten opzichte van de boekwaarde ervan. Indien de herwaardering
betrekking heeft op materiéle vaste activa waarvan het gebruik in de tijd beperkt is, wordt de
herziene waarde afgeschreven.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op het afschrijvingsplan dat vastgelegd werd door de Raad van
Bestuur. De activa worden lineair afgeschreven op basis van hun verwachte economische levensduur,
vanaf de maand waarin ze in gebruik genomen worden. De volgende percentages zijn van toepassing:

* Gebouw 04 %
* Materiaal 15 %
* Informaticamateriaal 25 %
* Meubels 10 %
* Rollend materieel 25 %

Financiéle vaste activa

De financidle vaste activa worden aan aanschaffingswaarde gewaardeerd. Deze activa vormen het
voorwerp van waardeverminderingen in geval van duurzame waardevermindering, gerechtvaardigd door de
situatie, de rendabiliteit of de perspectieven van de vennootschap waarin de participaties gehouden
zijn. In de mate waarin de waardeverminderingen op het einde van het boekjaar groter zijn dan een
huidige waardering, worden ze volledig of gedeeltelijk overgenomen.

Vorderingen op meer dan een jaar en op maximum &én jaar

De vorderingen worden aan nominale waarde op de balans opgenomen en ondergaan een
waardevermindering indien de terugbetaling op de vervaldatum volledig of gedeeltelijk onzeker of
twijfelachtig is.

Voorraden

De vcorraden en goederen worden geé&valueerd aan hun aanschaffingswaarde volgens het FIFC-principe
of de marktwaarde op de datum van afsluiting van het boekjaar indien deze laatste lager is. Er
worden specifieke waardeverminderingen toegepast om rekening te houden met voorraden met trage
rotatie of verouderde voorraden.

Passiva

Schulden op meer dan een jaar en op maximum &&n jaar
De schulden worden aan nominale waarde opgencmen in de balans. Er worden provisies aangelegd
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volgens de criteria van voorzichtigheid, eerlijkheid en goede brouw.

Vorderingen en schulden in deviezen
De vorderingen en schulden in deviezen worden aan de officiéle gemiddelde koers op de balansdatum

omgezet. De niet-gerealiseerde wisselkoersverschillen worden bij de financiéle resultaten
opgenomen.

Brugpensioenen

De brugpensicenen voor het personeel worden voor 100% in provisie voorzien volgens de wettelijke
formule.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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Verslag van de Raad van Bestuur aan de Gewecne Algemene Vergadering van

aandeelhouders van 19 september 2018

Geachte dames en heren,

Wij hebben de eer u ter goedkeuring de joarrekening betreffende het boekjaar eindigend op 31 maart 2018 voor
te leggen.

Belangrijke enfof ongewone gebeurtenlssen

De cijfers per 31 maart 2018 komen neer op een verlies van 1.687.539 €. Dit verlies betreft hoofdzakelijk de
boeking van de kosten van erelonen van advocaten en consultants en van de herfactureringen van de Groep
McKesson Europe in het kader van de inbreng in natura van de activiteiten van Belmedis en van de andere
ondernemingen van de Welcoop-groep in Belgié als gevolg van de buitengewone algemene vergadering van
20 december 2017.

1. Uiteenzetting over de evolutie van de activiteit, de resultaten en de situatie van de vennootschap {art. 96
van het Wetboek van vennootschappen, §1, 17}

1.1 Balans

De financiéle vaste activa van B5.876.164 € komen in hoofdzack overeen met de nettoboekwaarde van de
deelnemingen die In de vennootschappen Pharma Belgium NV en McKesson Belgium Holdings BVBA
aangehauden worden (respectievelijk 19.360.455 € en 66.615.131 €).

De handelsvorderingen bedragen 1.294 €, tegenover 826 € per 31 maart 2017,

De overige vorderingen van netto 13.076.422 € omvatten hoofdzakelijk een vordering (cash pool) van
13.049.195 € op Pharma Belgium,

De liquide middelen van 4.701 € stemmen avereen met het saldo van de rekeningen-courant bi] banken,

Het maatschappelijk kapitaal van 61.088.099 € is verdeeld over 16.944.923 aandelen zonder vermelding van
nominale waarde, waarvan:

* Aandelen op naam: 16.218.768;
»  Gedematerialiseerde aandelen: 726.155

Gelieve te noteren dat een uitgiftepremie van 25.703.032 € gehoekt is na de eind december verrichte inbreng in
nature van de Overgenomen Vennaotschappen, zijnde Belmedis en de andere Belgische ondernemingen van de
Welcoop-groep.

Siége Social f Maatschappelijke zetel : S.A. P.CB. N.V.
Rond Peint Schuman 6 boite 5/Robert Schurnanplein 6 bus 5 ~ 1040 Bruxellas/Brussel
R.C. Bruxeiles 32378 H.R. Brussel - T.V.A. 403.085.181 B.T.W.
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De reserves bedragen 828348 €.

De schulden op ten hoogste &én jaar van 1.260.833 € stijgen tegenover 31 maart 2017 met 1.102.532 £, Ze zijn
als volgt samengesteld:

31-3-2Q18 31-3-2017 evolutie
Handelsschulden 1.138335 35.802 1.102.533
Te betalen dividenden 29.055 29.056 -1
Overtge schulden 93.442 93.442 -

1.2 Resultatenrekening

De diensten en diverse goederen voor een totaalbedrag van 1.662.234 € vertegenwoordigen hoofdzakelijk de
kosten van eretonen van advocaten en consultants en van de herfactureringen van de Groep McKesson Europe in
het kader van de inbreng in natura van de activiteiten van Beimedis en van de andere cndernemingen van de
Welcoop-groep In Belgi&, Van dit bedrag is 5.680 € aan Pharma Belgium NV doorgefactureerd, wat aldus andere
bedrijfsopbrengsten voortgebracht heeft.

Het operationeel resultaat vertoont een tekort van 1.656.555 €.

Het financiee! resultaat van 30.984 € bestaat hoofdzakelijk it interesten die aan de Groep McKesson Europe
betaald zijn als geveolg van een garantie die de Groep gegeven heeft om de continuiteit van de activiteit van PCB
NV in Belgié te ondersteunen. Over deze periode Is van Pharma Belgium of van haar andere
dochterondernemingen geen enkel dividend ontvangen.

Het nettoresultaat van het boekjaar is een verlies van 1.687.539 €.

1.3 Voorstel van resultaatsbestemming

Het resultaat van het hoekjaar eindigend per 31 maart 2018 is een verlies van 1.687.539 €.

De van vorig boekjaar overgedragen winst bedraagt 11.865.808 €.

De totale te bestemmen winst bedraagt zodoende 10.178.269 €.

De Raad van Bestuur stelt voar deze totale winst te besternmen als over te dragen winst en dus zal geen dividend
ultgekeerd worden.

1.4 Goedkeuring van de rekeningen en kwijting aan de bestuurders/Commissaris
Wij stellen u voor de rekeningen van het boekjaar eindigend op 31 maart 2018 goed te keuren en kwijting te

verlenen aan de bestuurders voor het vervullen van hun mandaat in de loop van dit boekjoar en aan de
Commissaris voor het vervullen van zijn opdracht in de loop van het baekjaar.

2 Overige bepalingen {art. 96 van het Wetboek van vennootschappen)
Gelet op artikel 96, §6 van het Wetboek van vennootschappen, en ondanks het feit dat de resultatenrekening voor
twee opeenvolgende boekjaren een verlies vertoont, bevestigen de bestuurders de voortzetting van de activiteiten

van de vennootschap en verantwoorden ze de toepassing van de boekhoudregels van continuiteit met het feit
dat, gezien de vooruitzichten van een positieve evolutie van de zaken, het verlies niet van lange duur zal zijn.
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Belangrijke gebeurtenissen sinds de afsluiting van het boekjaar (art. 96 van het Wetboek van venncotschappen,
§1,2%:

Sinds 1 april 2018 is de vennootschap Belmedis middels overneming opgegaan in de venneotschap Pharma
Belgium, De naam is nu ‘Pharma Belgium-Belmedis'. Deze fusie is een volgende stap in de integratie van de
‘wholesale™activiteit en verzekert de klanten aldus van toegevoegde waarde doordat er meer producten
beschikbaar worden en de dienstverlening van hoogstaande kwaliteit zal zijn.

Zoals in het persbericht van 23 februari 2018 is aangekondigd, houdt OCP nog steeds vast aan de procedure voor
een ppenbaar avernamebod en zou deze in de loop van de tweede jaarhelft van 2018 moeten worden gelanceerd.

Omstandigheden die een opmerkelijke invioed kunnen hebben op de ontwikkeling van de vennootschayp {art, 96
van het Wetboek van vennootschappen, §1, 3°): Geen.

Onderzoek en ontwikkeling (art. 96 van het Wethoek van vennootschappen, §1, 4°): Geen.
Bijkantoren {art. 96 van het Wetboek van vennootschappen, §1, 5°): Geen,

Gebruik van financigle instrumenten, doelstellingen en beleid van de vennootschap inzake de beheersing van

het rislco, blootstelling aan het prijsiisico, het kredietrisico, het liquiditeitsrisico en het kasstroomrisico (art. 96
van het Wethoek van vennootschappen, §1, 8°): Het enige geidentificeerde risico betreft het aansturen van de
actlviteiten van de operationele dochterondernemingen.

3 Verklaring inzake corporate governance (art. 6 van het Wetboek van vennootschappen, §2)

3.1 Corporate-governance-code (art. 96, §2, 1°)

De Raad van Bestuur van PCB NV ("PCB") wijst erop dat hij de Belgische Corporate Governance Code, de
zogenaamde 'Code 2009 (hiema ook de "Code” genoemd), als een referentiekader beschouwt en ernaar streeft
te voldoen aan de daarin geformuleerde voorwaarden. Indien PCB door ziin statuut als holdingmaatschappij
zonder persaneel niet voldoet aan een of meer bepalingen van de Code, past PCB het ‘comply or explain-principe
toe. In het volgende hoofdstuk wordt aangegeven aan welke bepalingen van de Code in de loop van het boekjaar
niet voldaan is en worden de desbetreffende afwijkingen verantwoord.

Het eigen Charter voor Corporate Governance dat PCB ingevoerd heeft, is terug te vinden op de website

(www.pcb.be).

3.2 Afwijkingen tijdens het boekjaar {art. 96, §2, 2%}

De afwijkingen van de principes van de Code betreffen het volgende:

Benoemingsprocedures (principe 4.1 van de Code)

De Raad van Bestuur heeft, gelet op het beperkte aantal bestuurders, geen procedures voor de benoeming en
herverkiezing van de bestuurders vastgelegd maar wel selectiecriteria gedefinieerd.

Opleidingspragramma voor bestuurders {principe 4.8/4.9 van de Code)

Gezien het beperkte oantal bestuurders en het huidige competentieniveau van zijn bestuurders heeft PCB het niet
nodig geacht een formeel opleidingspragramma veoer nieuwe bestuurders uit te werken.
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Performantie/efflciéntie
PCB heeft op heden geen formeel beleid uitgestippeld voor:
- de evaluatie van de prestaties van de Commissaris. Een opvolging van de resultaten van de externe audit
zoals door artikel 526bis van het Wetboek van vennootschappen verplicht is, vindt evenwel plaats.
- de evaluatie van de prestaties van de comités
- de evaluatie van de prestaties van de Raad van Bestuur en zijn leden (principes 4.11 tot 415} wegens de
omvang van de groep.

Dealing Code’ (3.7./1- 3.7./2 — bijlage B)

Niet van toepassing bij PCB want de bestuurders en alle personen die binnen de groep leidinggevende
verantwoordelijkheden uitoefenen, hebben de verbintenis aangegaan om geen aandelen, geen afgeleide
instrumenten en geen andere daaraan verbonden instrumenten te bezitten.

Beleld voor transacties en andere contractuele relaties tussen de vennootschap, met inbegrip van de
verbonden vennootschappen, en de bestuurders en uitvoerende managers die niet onder de
belangenconflictenregeling vallen (principes 3.6 en 6.8)

Niet van toepassing bij PCB.

Uitvoerend management {principes 6.1 tot 6.8)
Niet van toepassing hij PCB want PCB heeft geen uitvoerend management.

Bezoldiging van de bestuurders {principe 7.3 van de Code)

Het bezoldigingsheleid voor bestuurders wordt jaarlijks binnen het Benoemingscomité en het Remuneratiecomité
herzien vooraleer in de Raad van Bestuur te worden besproken. In geval van een herziening wordt deze aan de
eerstvolgende algemene vergadering ter goedkeuring voorgelegd.

Bezoldiging van de niet-ultvoerende, niet-onafhankelijke bestuurders (principes 7.6 tot 7.8)
Deze bestuurders ontvangen van PCB, conform de regels die binnen de Groep McKessen Europe van kracht zijn,
geen vergoeding.

Bezeldiging van de uitveerende bestuurders en de uitvoerende managers {principes 7.9 tot 7.16 uitgezonderd
7.15;7.17 en 7.18 zijn niet van toepassing)

Noch de vennootschap BRUGEFI INVEST, bestuurder met specifieke bevoegdheden, noch haar wettelijke
vertegenwoordiger ontvangt, conform de regels die binnen de Groep McKesson Europe van kracht zijn, enige
vergoeding. De bestuurders die aan de Groep McKesson Europe verbonden zijn, antvangen van PCB geen
vergoeding, De bestuurders en de ultvoerende managers met een contract binnen de moedervennootschap
hebben hun gewone salaris via hun werkgever ontvangen.

Aantal vergaderingen van het Benoemingscomité (principe 5.3./6 van de Code)
Het Benoemingscomité kamt samen wanneer het dat noodzakelijk acht.

Specifieke regeling voor het personeel voor het melden van onregelmatigheden {principe 5.2./16 van de Code)
PCB heeft, in afwezigheid van personeel, geen specifieke regeling ingevoerd waarvan het personeel gebruik zou
kunnen maken om eventuele onregelmatigheden in verband met de financiéle verslaggeving aan het Auditcomité
te melden.
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Algemene Aandeelhoudersvergadering (principe 8.8 van de Code)

De statuten van PCB bepalen een drempel van 20% van het kapitaal opdat een aandeelhouder aan de Algemene
Aandeelhoudersvergadering voorstellen kan voorleggen. PCB zal zich echter richten naar de door de Code
aanbevolen drempel.

Auditcomité (principe 5.2./24 van de Code)

Het Auditcomité heeft geen formeel beleid Ingesteld ter verduidelijking van de soorten bijkomende diensten die
uitgesloten zijn, na beoordeling door het Auditcomité toegelaten zijn respectievelilk zonder verwijzing naar het
Auditcomité toegelaten zijn, met inachtneming van de specifieke verelsten van het Wetboek wvan
vennoatschappen, omdat de Commissaris slechts een beperkt aantal specifieke diensten verricht.

3.3 Belanarijkste kenmerken van de systemen voor interne contrale en risicabeheer in verband met het proces
van financidle verslaggeving (art. 96, 52, 3%)

De belangrijkste kenmerken van de systemen voor interne controle en risicobeheer in verband met het proces van
financiéle verslaggeving zijn aangepast aan de ocmvang en activitelt van de vennootschap.

Controleomgeving

De baekhoudkundige en financigle functie wordt waargenomen door de PCB-groep, die over de nodige en perfect
geidentificeerde middelen beschikt, waarvan de verantwoordelijkheden zijn omschreven, met een permanente
toegang tot de boekhoudkundige en financiéle informatie voor het opstellen van de statutaire en geconsolldeerde
jaarrekeningen.

De financiéle overzichten worden opgesteld in overeenstemming met het In Belgié toepasselijke
boekhoudkundige referentiestelsel volgens een gestructureerd proces, in samenwerking met andere functies (Tax,
Legal, HR enz) en met inachtneming van een gedetailleerde kalender.

De voornaamste regels voor het herclassificeren of verbeteren in het geval dat andere boekhoudkundige
referentiestelsels worden toegepast dan bi] het opstelien van de financiéle overzichten worden vastgelegd in
concordantietabellen.

Risicobeheer

De doelstellingen inzake het opsteflen van de financiéle informatie worden vastgelegd via een kalender van
boekhoudkundige verrichtingen. Zo worden de verantwoordelijkheden van de personen die bij het proces
betrokken zijn bepaald en worden aok de gelopen risico's verduidelijkt. Elk belangrijk risico in het proces voor het
opstellen van de financiéle verslaggeving wordt geanalyseerd door de boekhoudkundige en financiéle dienst met
de hulp van de juridische en fiscale dienst. De Raad van Bestuur en het Auditcomité worden daarbij op de hoogte
gehouden.

Een computergestuurde controle identificeert de veranderingen in de boekhoudkundige principes.

Controleactiviteit

De controles aangaande de boekhoudkundige principes en procedures warden georganiseerd door de
boekhoudkundige en financiéle dienst, die zelf regelmatig gecontroleerd wordt door de boekhoudkundige en
financiéle dienst van de Groep McKesson Europe,
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Deze regelmatige controles verlopen via een schetding van taken van beheer en apvalging:

- wat betreft de investeringen, desinvesteringen, immateriéle en materiéle vaste activa: beheer door de
Aankoopdirecteur; de opvolging wordt verzekerd door Contralling en de algemene directie;

- wat betreft de financiéle vaste activa en goodwill: beheer doar de boekhoudkundige en financiéle dienst; de
opvolging wordt verzekerd door de algemene directie;

- wat betreft de aankopen en leveranciers en soortgelijke; kostprijs: beheer door de Aankeopdirecteur: de
opvolging wordt verzekerd door Controlfing en de algemene directie;

- wat betreft de opbrengsten van gewone activiteiten, klanten en soortgelijke: beheer door de directeur van
de verkoopafdeling en de verantwoordelijke klantenrisico's; de opvolging wordt verzekerd door Controlling
en de algemene directie;

- wat betreft de voorraden: beheer door de dienst bevoorrading aan de hand van de FIFO-methode; de
apvalging wordt verzekerd door Controlling en de algemene directie;

- wat betreft de kasmiddelen, de financiering en de financiéle instrumenten: beheer door de boekhoudkundige
en financiéle dienst; de opvolging wordt verzekerd door de financieel verantwoordelijke van McKesson
Europe;

- wat betreft de aan het personeel toegekende voordelen: beheer door de HR-dienst; de cpvolging wordt
verzekerd doar de boekhoudkundige en financiéle dienst, Controlling en de algemene directie;

- wat betreft de kapitaaltransacties: heheer door de algemene directie met de hulp ven de juridische en fiscale
dienst van McKesson Europe en intern;

- wat betreft de provisies en verbintenissen: beheer door de boekhoudkundige en financiéle dienst, de
verantwoordelijke voor klantenrisico met de hulp van de juridische en fiscale dienst van de McKesson Eurape;
de opvolging wordt verzekerd door de algemene directie en intern,

De identificatie van elk nieuw onvoorzien boekhoudkundig probleem maakt het voorwerp uit van een specifieke
analyse doar de boekhoudkundige en financiéle dienst en wordt ter validatie voorgelegd aan de algemene
directie.

De geconsolideerde jaarrekeningen worden opgesteld door de boekhoudkundige en financiéle dienst.
Informatieverschaffing en communicatie

Het gebruik van hetzelfde systeem voor boekhoudkundige en financigle Informatie (hierma het
"informatiesysteem” genoemd) hinnen de ondernemingen van de OCP-groep/Groep McKesson Europe
vergemakkelijkt de informatieverschaffing en communicatie doordat op dezelfde wijze wordt gerapporteerd.

Het informatiesysteem wordt door een externe IT-dienstverlener beheerd. Het wordt regelmatig aangepast
dankzij een beheer van aanvragen naargelang nodig is door de evoluties in de wetgeving. Ook incidenten worden
beheerd.

De relaties met de 1T-dienstverleners worden In contracten vastgelegd. De prestatie- en kwaliteitsindicatoren van
de dienstverlening worden gedefinieerd en opgevolgd. Controles bij de dienstverleners ziin mogelijk.

Het informatiesysteem wordt beveiligd door:

- een proces met toegangsrechten voor gegevens en programma’s,

- een antivirusprogramma;

- een beveiligingssysteem voor het werken binnen een netwerk;

- een systeem voor het bewaren en bijhouden van gegevens;

- maatregelen voor de continuiteit van de dienstverlening;

- een systeern inzake rechten voor fysieke toegang tot de installaties.

First - VOL2017 - 34 /48




[N

|

BE 0403.085.181

VOL 7

Deze veiligheidsmaatregelen worden periodiek getest en bijgewerkt om de goede werking en de doeltreffendheid
ervan te verzekeren.

Een kalender met de periodieke verplichtingen van de groep wat betreft het meedelen van financiéle informatie
aan de markt wordt maandelijks bijgewerkt onder de verantwoordelijkheid van de persoon die met de financiéle
communicatie belast is, Het verspreiden van informatie via de website of de pers is onderworpen aan de
voorafgaande goedkeuring van de Raad van Bestuur.

Monitoring

Dezelfde boekhoudkundige principes zijn gekozen voar het opstellen van de financiéle overzichten voor de
activiteiten van farmaceutische distributie van de groepsondernemingen.

De apstelling en de presentatie van de financiéle overzichten, waarender balans, resultatenrekening, toelichting
en financiéle toestand, worden voorgesteld en uitgelegd aan de leden van het Auditcomité en de Raad van
Bestuur telkens wanneer de te publiceren rekeningen worden vastgelegd.

De algemene directie zorgt voor:

- een dagelijkse rapportering cver de kasmiddelen;
- een maandelijkse rapportering over de rekeningen en over het benodigde werkkapitaal,

3.4 Samenstelling en werking van de Raad van Bestuur (art.96 van het Wetboek van vennootschappen, §2, 5%

3.4.1 Raad van Bestuur - Lijst van de leden per 31 maart 2018

Naam

Functie

Type

Geboortejaar
(best./vert.)

1a
benoeming

Einde
mandaat

Lid van
ean
comité

Andere mandaten/functie

FR: Frankrijk
BE: Belgié
RvB: Raad van Bestuur

BRUGEFT INVEST
SAS

532 365 707
vertegenwoordigd
door

Philippe LACROIX

Bestuurder

niet-
ultvoerend

1964

18-5-2011

19-9-
2018

Nee

Mandaten van de vertegenwoordiger:
Pharma Beiglum - BE - Afgevaardigd
Bestuurder

lL.aboraterla Flandria - BE -
Afgeveardigd Bestuurder

Pharma Partners - BE -
Medezaakvoerder

Lloydspharma NV - BE - Bestuurder
Lloydspharma Group NV - BE -
Bestuurder

Lloydsproperty Belgium - BE -
Bestuurder

MDD Pharma NV — Bestuurder
Belmedis NV — Bestuurder

Alphar Pariners NV — Bestuurder
Cophana NV — Bestuurder
McKessen Belgium Holdings BYBA —
Zaakvoerder

Pharmactiv Belgium NV — Bestuurder
Sofarmex 8VBA — Zaakvoerder
Sofiadis CVBA - Bestuurder
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van de vertegenwoordiger van
Ocp:
Voorzitter van Depotrade
Voorzitter van OCP

OCP SAS Voorzitter van OCP Formation

550 200182 Voorzitter van OCP Répartition
veriegenwoordigd niet- 9. 19-9- Voorzitter van Pharmactiv Distributton
Hoor g 9¢ | Bestuurder Uitvoerend 1959 1292002 | 5500 Ja Vooraitter van Pharmatel

Hubert OLIVIER Vertegenwoordiger van QCP Répartition,

Afgevaardiyd Voorzitter in CMB
Vertegenwoordiger van OCP, Afgevaardigd
Voorzitter in CPM

Vertegenwoordiger van OCP, Afgevaardigd
Voorzitter in SERI

Pharma Belglum - BE - Bestuurder
Labaratoria Flandria - BE - Bestuurder
Bestuur- niet- 19-9- Sofarmex BVBA — Zaakvoerder

der uitvoerend 1970 20-5-2015 2018 Nee Cophana NV — Bestuurder
Espafarmed SLU — Zaakvoerder
Pharma Partners BVBA - Zaokvoerder

Alain CHARLIER

LUMEUR SC5

0885.134.797 19-9-

vertegenwoordied | Bestuurder | onafhankelijk* | 1942 11-3-2008 Ja
g G 2018

door

Luc MEURRENS

Gepensioneerd

JETMA SPRL

0465.419.361 )

vertegenwoordigd | Bestuurder | onafthankelijk* | 1958 16-4-2008 ;g% Jja ﬁﬁ:?—%iﬁi?;::;gﬂﬁgﬂ; ;}Te:a"
door

Jear-Marle
LIMPENS

DELVERO SPRL
0826 577 283

vertegenwoardigd | pestuurder | onafhankefijk* | 1958 1852011 | 122
door 2018

Véronique
DEILENS

* onafhankelijk in de zin van art. 526ter van het Wetboek van vennootschappen en de onafhankelijkheidscriterla waarin
voorzien is door de Code 2009

Ja Advocaat

3.4.2 Raad van Bestuur — Activiteiten in boekjaar 2018

In boekjaar 2018 is de Raad van Bestuur van PCB dertien keer samengekomen.
Onder meer de volgende onderworpen zijn aan bod gekomen:
- opvolging van de prestaties van de venneotschap in het licht van het budget en de evolutie van de markt
van de farmaceutische distributie;
- goedkeuring van de jaarrekening per 31 maart 2017;
- opvolging van de evolutie van de risica’s;
- voorstelling van en beslissing over de inhoud van de agenda van de (gewone en buitengewone) algemene
vergaderingen;
- goeadkeuring van het budget voor boekjaar 2018;
- opvolging van de fusie van de vennootschappen SAMBRIA, OSTEND PHARMA en PHARMA BELGIUM en
evaluatie;
- haren van eventuele aanbevelingen van het Auditcomité;
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- horen van de Commissaris;

- evaluatie van de belangrijkste geschillen;

- evaluatie van het risicobeheer; :

- evaluatie van de transacties en andere contractuele relaties tussen de vennootschap, verbonden
vennootschappen en de bestuurders;

- opvolging van de contacten met de FSMA;

- opvolging van het overnarme- en integratieproces met betrekking tot de ondernemingen van de Welcoop-

groep in Belgig;
- opvolging van het voornemen tot kapitaalsverhoging en tot eventuele squeeze-out,

Vergaderingen van de Raad van Bestuur: Aanwezig of
vertegenwoardigd
BRUGEFI INVEST, vertegenwaardigd door Philippe Lacroix 100%
OCP, vertegenwoordigd door Hubert OLIVIER 100%
De heer Alain CHARLIER 100%
DELVERQ, vertegenwoordigd door Véronique Delens 100%
JETMA, vertegenwoordigd deor Jean-Marie Limpens 100%
LUMEUR, vertegenwoordigd door Luc Meurrens 100%

3.4.3 Raad van Bestuur - Secretariaat

Het secretariaat van de Raad van Bestuur woidt verzekerd door Eveline Lamiroy.

3.4.4 Bljzondere bevoegdheden toevertrouwd aan een bestuurder

De Raad van Bestuur van PCB heeft bijzondere bevoegdheden toevertrouwd aan Brugefi Invest, dat
vertegenwoordigd wordt door de heer Philippe Lacroix. De heer Philtppe Lacrolx ontvangt hiervoor geen

vergoeding.

3.5 Door de Raad van Bestuur ingestelde comités

3.5.1 Auditcomité

Samenstelling

Leden Functie Aanwezig of
vertegenwoordigd
Hubert Olivier (OCP) Voorzitter OCP Frankrijk — Meerderheidsaandeelhouder 100%
Jean-Marie Limpens Onafhankelijk Bestuurder — Heeft zich in augustus 2008 bij 100%
{Jetma) het Auditcomité gevoegd - Hij beschikt over
boekhoudkundige en auditcompetenties - Gediplomeerd in
management (UCL-JAG) — Erkend Bestuurder van Guberna-
AB (Belgische bestuurdersvereniging) — Bestuurder van het
pensioenfonds AMONIS OFP {art. 96 van het Wetboek van
vennootschappen, 9°)
Luc Meurrens Onafhankelijk Bestuurder — Voarzitter van het Auditcomité 100%
(Lumeur) Heeft zich in augustus 2008 bij het Auditcomité gevoegd
Véronigue Delens Onafhankelijk Bestuurder 100%
(Delvera} Heeft zich in mei 2011 bij het Auditcomité gevoegd
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Activiteiten in boekjaar 2018

Het Auditcomité is in de loop van baekjaar 2018 driemaal bijeengekomen.

* becordeling van de jaarrekening per 31 maart 2017,

e opvalging van de efficiéntie aangaande het risicobeheer van de vennootschap;

= opvolging van het praces van opstelling van de financiéle informatie;

* opvolging van de effectiviteit van de interne-controlesystemen (implementatie van het SOX-project);

e beschrijving en toelichting van de verbonden verrichtingen;

+ beoordeling van de huurovereenkomst inzake het handelsfands Laborateria Flandria

e procesanalyse van de geschillen met leveranciers en klanten (opvolging van dubieuze debiteuren);

* beoordeling van de waardering van de immateriéle activa als gevolg van de versmelting van de
activiteiten van Ostend Pharma, Sambria en Pharma Belgium;

* opvolging van de externe controle op de jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening en van de
aanbevelingen van de commissaris-revisor.

3.5.2 Remuneratiecomité en Benaemingscomité

Op 26 augustus 2010 heeft de Raad van Bestuur beslist tot aprichting van een Remuneratiecomité en een
Benoemingscomité om zich te richten naar de bepalingen van de wet van 6 april 2010, ook al heeft de
vennootschap PCB geen [oontrekkende medewerkers in dienst.

De leden zijn Philippe Lacroix (Brugefi), Jean-Marie Limpens {Jetma), Luc Meurrens (Lumeur), Véronique Delens
(Delvero).

De Raad van Bestuur verklaart dat in de loop van boekjaar 2018 zich geen wijziging heeft voorgedaan wat
bezoldiging betreft. De enige in het boekjaar betaalde bezoldiging is dezelfde als degene die in voorgaande jaren
betaald is. Ze betreft de bezoldiging van de onafhankelijke bestuurders.

3.5.3 Pariteit

De Raad van Bestuur erkent het belang van pariteit in zijn controleorganen en in zijn deugdelijk bestuur. Meer in
het bijzonder In de beoordeling van de samenstelling van de Raad van Bestuur zal het aspect pariteit de nodige
aandacht krijgen. Artikel 518bis van het Wethoek van vennaotschappen bepaalt immers dat in beursgenoteerde
venmootschappen minstens één derde van de leden van de Raad van Bestuur van een ander geslacht dient te zijn
dan de andere leden.

De verplichting om de quota’s na te leven wordt van kracht op de eerste dag van het zesde boekjaar dat begint
na de publicatie van de wet van 28 jull 2011, wat voor de vennoatschap PCB 1 april 2016 is. Gelieve te noteren

dat op de volgende gewone algemene vergadering van 19 september 2018 bij de benoeming van de nieuwe
bestuurders met deze verhouding tussen mannen en vrouwen rekening zal worden gehouden.

3.6 Remuneratieverslag {art. 96, §3 van het Wethoek van vennootschappen)

3.6.1 Toegepaste pracedure voor het opstellen van het remuneratiebeleid en het vaststellen van het
remuneratieniveau voor de niet-uitvoerende bestuurders en de uitvoerende managers

Tijdens de algemene vergadering van 20 december 2017 is ean remuneratieverslag vervat in een verslag van de
Raad van Bestuur goedgekeurd.
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3.6.2 Bezoldiging van niet-uitvoerende bestuurders

Onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders

Zoals hierboven vermeld Is, heeft zich in de loop van boekjaar 2018 geen wijziging voorgedaan wat bezoldiging
betreft. De enige in het boekjaar betaalde bezoldiging Is dezelfde als degene die in voorgaande jaren betaald is.
Voor het komende jaar worden wat het remuneratiebeleid betreft geen wijzigingen verwacht.

Niet-onafhankelljke niet-uitvoerende bestuurders

De niet-onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders, natuurlijke persanen en/of vertegenwoordigers van
rechtspersonen, krijgen hiervoor geen vergoeding, nemen niet deel in de winst en ontvangen geen banus in de
vorm van aandelen of opties en genieten evenmin enig ander recht om aandelen te verwerven op grond van de
interne regels van de Groep McKesson Europe. Voor het komende jaar worden wat het remuneratiebeleid betreft
geen wijzigingen verwacht.

3.6.3 Bezoldiging van de CEQ en van de andere uitvoerende managers
PCB heeft geen CEO benoemd. PCB heeft geen uitvoerend manager met uitzondering van één bestuurder die
bijzondere bevoegdheden heeft. Deze bestuurder ontvangt daarvoor geen vergoeding of financiéle voordelen.

Voor het komende jaar worden wat het remuneratiebeleld betreft geen wijzigingen verwacht.

3.6.4 Samenvattende tabel

Bestuurders Bedrag van de jaarlijkse bezoldiging
OCP, vertegenwoordigd door Hubert Olivier Onbezoldigd

Brugeft Invest, vertegenwoordigd door Philippe Onbezoldigd

Lacroix

Alain Charlier Onbezoldigd

Lurneur, vertegenwoordigd door Luc Meurrens 6.960 € + 1.200 €/zitting

Jetma, vertegenwoordigd door Jean-Marie Limpens 6.960 € + 1.200 €/zitting

Delvero, vertegenwoordigd door Véronique Detens 6.960 € + 1.200 €/zitking

3.6.5 Informatie over aandelen en aandelenopties

Volgens de hinnen de Groep McKessan Europe geldende regels hebben de bestuurders-natuurlijke personen en de
vertegenwoordigers van rechtspersonen zich ertoe geéngageerd geen aandelen van de vennootschap aan te
houden of te verwerven.

3.7 Belangenconflicten {art, 523, 524 Wetboek van vennootschappen)
Transacties en andere contractuele relaties tussen PCB en de verbonden vennootschappen

Geen.

Transacties en andere contractuele relaties tussen de vennootschap, met inbegrip van de verbonden
vennootschappen, en de bestuurders en uitvoerende managers die niet onder de belangenconflictenregeling
vallen: Niet van toepassing.
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3.8 Externe controle

De externe controle van de enkelvoudige jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening van PCB NV is door de
gewone algemene vergadering van 20 mei 2015 toevertrouwd aan Deloitte Bedrijfsrevisoren BY BVBA/Réviseurs
d'entreprises SC SCRL, vertegenwoordigd door de heer Eric Nys, veor een mandaat van 3 jaar dat afloopt na de
algemene vergadering die over de jaarrekeningen per 31 maart 2018 zal beslissen. De bezoldiging van de
commissaris met betrekking tot de contrale van de enkelvoudige en geconsolideerde Jaarrekeningen is vastgelegd
op 34,578 € per Jaar. Een verhoging van de erelonen is opgetekend als gevalg van de integratie van de nfeuwe
overgenomen vennootschappen.

4 Overige bepalingen van het Wetboek van vennootschappen

Kapitaalmutaties (art. 608 van het Wetbaek van vennootschappen): Geen.

Verwerving van eigen aandelen (art. 624 van het Wethoek van vennootschappen): Geen,

5 Verplichtingen die voortvlogien uit de omzetting van de Overnamerichtlijn, artikel 34 van het Koninklijk
Besluit van 14 november 2007

De kapitaalstructuur (art. 34, 1°) in voorkomend geval, onder vermelding van de verschillende soorten aandelen

en, voor elke soort aandelen, van de rechten en plichten die eraan verbonden zijn en het percentage van het
geplaatste kapitaal dat erdoor wordt vertegenwoordigd:

31/03/2018
OCP (Frankrijk} 81,98%
Brugefi Invest (Frankrijk) 13,66%
Publiek 4,36%
Totaal 100%

Adressen van de vennootschappen:
- OCP SAS (2 rue Galien, 93587 Saint-Ouen Cedex) in Frankrijk (81,98 % van het kapitaal van PCB NV),
- Brugefi Invest SAS (2 rue Galien, 93587 Saint-Ouen Cedex) in Frankrijk (13,66 % van het kapitaal van PCB NV},

waarbij dient te worden verduidelijkt dot deze twee vennootschappen, OCP en Brugefi Invest, behoren tot Group
McKesson Corporation met maatschappelljke zetel te 1 Post Street #1825 — 94104 San Francisco, California, USA.
Een nieuwe verklaring van 2 januari 2018 vermeldt de procentuele wijziging fn het aandeelhouderschap van PCB
als gevolg van de inbreng In natura, door OCP SAS, van de activiteiten van Belmedis en van de andere Belgische
ondernemingen van de Welcoop-groep.,

Eventuele wettelijke of statutaire beperking van overdracht van effecten (art. 34, 2%: nihil.

Houders van effecten waaraan bijzondere zeggenschapsrechten verbonden zijn, en beschrijving van deze
rechten (art. 34, 3%): nihil.

Mechanisme voor de controle van enig aandetenplan voor werknemers wanneer de zeggenschapsrechten niet
rechtstreeks door de werknemers worden uitgeoefend (art. 34, 4°): nihil.

Eventuele wettelijke of statutaire beperking van de uitoefening van het stemrecht {(art. 34, 5%: nihil,

Aandeethoudersovereenkomsten die bekend zijn bi] de emittent en welke aanleiding kunnen geven tot beperking
van de overdracht van effecten en/of van de uitoefening van het stemrecht (art. 34, 6°): nihil.
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Regels voor de benoeming en vervanging van de leden van het bestuurscrgaan en voor de wijziging van de
statuten van de emittent (art. 34, 7°): zie het Charter vaor Corporate Governance.

Bevoegdheden van het bestuursorgaan, met name wat de mogelijkheid tot uitgifte of inkoop van aandelen
betreft {art. 34, 8"): nihil.

Belangrijke overeenkomsten waarbij de emittent partij Is en die in werking treden, wijzigingen ondergaan of
aflopen in geval van een wijziging van controle over de emittent na een openbaar cvernamebed, alsmede de
gevolgen daarvan, behalve indien zij zodanig van aard zijn dat openbaarmaking ervan de emittent ernstig zou
schaden; deze afwijkende regeling is niet van toepassing indien de emittent specifiek verplicht is tot
openbaarmaking van dergelijke informatie op grond van andere wettelijke vereisten (art. 34, 9°): nihil.

Tussen de emittent en diens bestuurders of werknemers gesloten overeenkomsten die in vergoedingen voorzien
wanneer, naar aanleiding van een openbaar overmnamebaod, de bestuurders ontslag nemen of zonder geldige reden
moeten afvloeien of de tewerkstelling van de werknemers bedindigd wordt {art. 34, 10°): nihil.

6 Systemen voor interne controle en rislcobeheer

6.1 Controleamgeving

Binnen de Groep McKesson Europe hanteert men een ‘code of conduct, die op 12 september 2015 geactualiseerd
is; alle andernemingen en alle werknemers van de groep moeten zich aan die gedragscode houden. Deze 'cade of
conduct' bestrijkt uiteenlopende domeinen zoals belangenconiflicten, gegevensbescherming, individueel gedrag
met betrekking tot discriminatie en pesten, de bescherming van de bedrijfsmiddelen, het gebruik van 1T-tools enz,

Deze ‘code of conduct’ beoogt niet uitdrukkelijk sancties maar elke vennoatschap wordt verzocht de nodige
gevolgen te verbinden aan niet-naleving of zelfs een individuele sanctle toe te passen indien de regels niet
gevolgd worden.

Het Charter voor Corporate Governance van PCB bepaalt de algemene werkingsprincipes van de Raad van Bestuur
en de comités, De Voorzitter van de Raad van Bestuur ziet toe op de goede toepassing van deze principes en
waakt erover dat de leden van de Raad complementair zijn in termen van zowel opleiding als beroepservaring.
Wat het maatschappelijk belang betreft, moet elke beslissing het resultaat zijn van een consensus onder aile
bestuurders (zowel onafhankelijke als niet-onafhankelijke) en zonder enig belangenconflict.

Het Auditcomité, dat in december 2006 ingesteld is, stelt de conclusies van zijn onderzoeksverrichtingen voor
tijdens bijeenkomsten van de Raad van Bestuur.

De jnterne auditdienst intervenieert volgens een programma dat aan het begin van het jaar wordt vastgelegd in
kwesties die met risicobeheer verband houden.

Er werden geen bevoegdheden gedelegeerd met uitzondering van het hijzondere mandaat dat werd toegekend
aan de heer Philippe Lacroix, vertegenwoardiger van de vennootschap Brugefi Invest.
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6.2 Proces van risicobeheer

De vennootschap PCB en haar dochterondernemingen worden blootgesteld aan externe en interne risico’s die de
verwezenlijking van de in het budgetteringsproces bepaalde strategische, financiéle en aperationele
doelstellingen in het gedrang kunnen brengen.

Met het door de vennootschap ingestelde risicobeheersysteem kunnen de risico’s worden geidentificeerd en
geévalueerd en de nodige maatregeien worden genomen om de gevaren te voorkomen of de effecten ervan te
temperen.

De bedeeling is de transparantie inzake de risicosituatie te verzekeren en dus tot een meer betrouwbare planning,
meer zekerheid wat de financiéle resultaten betreft en een betere besluitvorming te komen. Het
risicobeheersysteem is aangepast aan de eigenheden van de structuur van de onderneming en haar omgeving.

De Raad van Bestuur waakt erover dat de risico’s in een vroeg stadium worden geidentificeerd, geévalueerd en
aangepakt en dat het risicobeheersysteemn regelmatig gelipdatet wordt. Hij is verantwoordelijk voor de
implementatie van het risicobeheersysteem.

De interne auditdienst verzekert de opvalging van het risicobeheersysteem via een tool voor risicobeheer
bestaande uit drie belangrijke onderdelen:

1. de inventaris van de risico’s die regelmatig wordt bijgewerkt (a/f identificatie van de risico’s en beschrijving,
b/ evaluatie van de risico’s volgens de impact op de EBITDA gemeten in 5 klassen in M€: niet-significant,
zwak, gematigd, groat, belangrijk, en volgens de kans op realisatie, gemeten in 5 klassen: ulterst
onwaarschijnlijk, weinig waarschijnlijk, gematigd, waarschijnlijk, bijna zeker; ¢/ identificatie van de gevolgde
acties valgens status: mogelijk, nog niet beslist, beslist, nog niet begonnen, fopend, be&indigd);

2. rapportering over de risico's (inventaris van de risico's tweemaal per jaar bijgewerkt, maandelijkse
rapportering over de belangrijke Tisica's, rapportering over de risica’s in verband met standing orders);

3. risicobeheersing (Invoering en opvolging van acties door het uitvoerend management en de Road van
Bestuur, controle door de auditafdeling van de Groep McKesson Europe).

6.3 Belangrijkste risicofactoren

De risico’s en onzekerheden van PCB NV hangen rechtstreeks samen met de bedrijfsactiviteiten die de
dochterondernemingen van de vennootschap voeren.

- Het risico van het klantenkrediet wordt beheerd door een nauwgezette opvolging van de
klantenvorderingen. De waardeverminderingen worden individueel bepaald na een analyse van de
financiéle toestand en de vermogenssituatie van de klanten in financiéle moeilijkheden, onder aftrek van
de verkregen garanties.

- De concentratie van het klantenrisico is beperkt. Het klantenbestand bestaat voornamelijk uvit
onafhankelijke apotheken en uit apatheken van de Lloydspharma-groep, die tot de Groep McKesson
Europe behoren.

- Marktrisico/Poiitiek risico: Sinds het aantreden van de huidige regering wordt een beleid van
kostenbesparingen voor de gezondheidszorg ingevoerd. Boven op de door de regering reeds genomen
besparingsmaatregelen valt te vrezen dat onze overheid ons in de loop van deze legislatuur nieuwe
prijsverlagingen voor geneesmiddelen zal opleggen,
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- Liquiditeitsrisico: Doordat alle transacties van de vennootschap in euro plaatsvinden, hoeft er bij het
opstellen van de jaarrekening geen rekening te worden gehouden met een wisselkoersrisico. Voor haar
financiéle behoeften doet de PCB-graep een beroep op de Groep McKesson Europe AG. Ze is onderhevig
aan de risico’s van schommelende rentevoeten.

- Operaticneel risico: De operationele risico’s hebben betrekking op de continuiteit van de IT-diensten en het
verlies van een belangrijke site.

6.4 Controleactiviteiten

De afdeling Corporate Audit, Consulting and Risk Management van de Groep McKesson Furope AG heeft in alle
ondernemingen van de groep een hulpmiddel ingevoerd voar het identificeren van alle controleactiviteiten, de
verantwoordelijke personen, het type vitgeoefende controle, de frequentie van de cantrole en de onderdelen van
de controle.

6.5 Informatieverschaffing en communicatie

Het infarmatiesysteem dat binnen de groep in gebruik Is, steit elke verantwoordelijke in staat om de nodige
gedetailleerde en actuele gegevens op te vragen om zich daadwerkelijk van zijn verantwoordelifkheld te kwijten.

6.6 Monitaring

De interne auditafdeling zorgt ervoor dat het interne controlesysteem doeltreffend werkt door periodiek
opdrachten uit te voeren, Eike apdracht geeft aanleiding tot het opstellen van een rapport waarin onder meer de
uitgeoefende controles, de eventuele tekorikomingen en de aanbevelingen waarvoor de leidinggevende
verbintenissen moet gaangaan, worden uviteengezet.

Deze interne auditdienst valt onder de verantwoordelifkheid van de Afdeling Corporate Audit, Consulting and Risk
Management van de Groep McKesson Europe AG.

2juli 2018

Philippe Lacrotx
Bestuurder
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van PCB NV over
het hoekjaar afgesloten op 31 maart 2018 - Jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de ]aarrekening van PCB NV {de “vennoolschap”), leggen Wij U ons
:Dmmlssarlsverslag yoor, Mt bevat ong verslag aver de contrale van de Jaarrekening alsaok het verslag
betraffende de averige daor wet-, regelgeving en narmen gestelde eisen. Deze verslagen zijn ddn en
ondeelbaar,

Wij werden benoemd In gnze hoedanigheid van commissaris door de algemerie vergadering van 20 mei 2015,
overeerikomstlg het voorstel van het bestaursorgaan, Ons mandaat loopt af ap de datum van de algemene
vergadering dle beraadslasgt over de Jaarrekening afgesleten op 31 maart 2018, Wij hebben de wettellike
cantrole van de jaarrekening van PCR NV vitgevoerd gedurende 3 opeenvolgende boekjaren,

Verslag over de controle van de Jjaarrekening
Oordecl zonder voorhahoud

Wij hebhen de wettelljke contrefe vitgevoerd van de jaarrekening van de vennobtschap, die de balans op 31
maari 2048 omvat, alsook de resultatenrekening van het beekjaar afgesioten op die datum en de toelichting,
met een balanstatas! van 99 056 (D00) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een veilles van het
baekjaar van 1 GBB {000) EUR.

Naar ons oordeel geelt de Jaarrekening een getrouw baeld van het vermogen en de financiéle toestand van de
vennootschap per 31 maart 2018, alsook van haar resultaten over het hoelgaar dat op die datum is afgeslotes,
in overeenstemming met het in Belgié van tospassing zijnde boekhoudkundip referentiestelsel,

Basla voor het oordeel zonder voorbehoud

Wl hebben onze controls uitgevaard volgens de Internationale controtestandaarden (ISA's). Onze
verantwoordetijkheden op grond van deze standaarden z(jrr verder beschreven In de sectie
*Varantwoordelijkheden van do commissaris voor de contrale wan de jaarrekening” van ons versiag. Wij hebben
alle deantolagische verelsten die refevant zifn voor de controle van de Jaasrekening In Belglé nagelesfd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankekijkheld,

Wij hebben van hel; bestuursargasn en van de aangestelden van de vennoolschap de vaor onze controfe
verelste aphelderingen en Inlichtingen verkregen,

Wij zijn van mening dat de door ons vérkrégen controle-imformatie voldoatide en geschikt (5 als basis voor ons
oprdes].

Kernpunten van de contrale

Kernpunten van onge contrale betreffen die aangelegenheden dle naar ons professioneet vordeel het meest
slgnificant waren blj de controle van de jearrekening van de huidige versiagperiode. Deze apngelegenheden Zijn
behandgld in de context van onze controle van de jaarrekening als geliee! en bif het vormen van ons oordee]
hierpver, g wlj verschaffen geen afzonderlljk oerdeei over deze aangelegenheden:
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Kerapuritén van de contrale

Hoo onze cortrole de kernpuntan van da
contrale belandelde

Evaluatie van da participaties an rekening-
courant ten opzichta van Pharma Belgium

De vennooksrhap be#it nit-genotéerde
partichpaties voor een ettt bedrag van 85 476
(000) ELR s een yorderlng In rekening-courant
ter opzichte van haar dochtervenmotschap
Pharimg Belglum voor gen netto bedrag van 13
049 (000} EUR...

Deze atliva worden rzspectievelilk opgenomen in
de rubriek "Financiéte activa - deelnermilngen"
tegen hun aansehaft naswearde en in de rubriek
"vnrderlngen up ten hoogste gén Jaar - overtpe
vorderingen™ tegen Hun naniinale waarde.

Op de investeringan wardk éan
waardevérminidering toegepast in geval van een
duurzame minderwaarde e gerechtvaardigd
wordt door de sltuatle, derentabifitelt of de
vooruitzichten van de vennootschap waarin de
{inyasberingan worden gebouden,

Vorderlngfsn worden afgescnl’even wannzer de
terugbetallnig srvan ap de’ ‘vervaidag geheel of
gedeslitall)k enzeker of twljfala.chtlg Is.

e bepallig Vah di waardevenmindering van deze
nlet—genuteerde deelnemingen. waarveor welnig
waarneambare openbare gegevens beschikbaar
zijn, hangt af van belangrijke kchattingen of
heourdellngen van het management, hetili op het
niveau van de waarderingsmethade die yoor de
belegalngen wordt gebirulkt, hetzil op het niveau

van de parameters die eraan ten grondslag liggen.

in het | kadar van gnze audit Identlﬁceardsn we de
waardering van deze Investeringar en da
rekening cgurant bij Pharma Belglum als een
belangn_}k élement van de audit, \-'unrnameiljk am
de’ vqlgende redenen;

—  Het aanzlenlk bedrag partlcipatiesan -
reken|ng-courant; ’

- De bepaling van de parameters van het model
dle lelden tot de conclusle van gen magelijke
bijzendere waardevamlndering verelst
bafangrljke becordelinger van hef
maenagerment;

De votgerde procedures werden uitgevoerd:

» Wij hebben erop toegezien dat de
waarderingsregels van de deelnemingen in
gvergensternming zljn met de In Selglé algemeen
aanvaarde boekhoudkundige ragels.

= We anatysaerden het beaordelingspraces van
waardeverminderingen op niet-genateerde
financlée acklva en d= geratateerde interng -
rontroles.

» We hebben de waardéring van dividenden door hst

managemient getest dogr de kéuze van de
gebrulkte methode en da onderliggende.
vemnderstelllngen en schamngen aan' e vechten,

* Wl hebben ervoor gerargd dat de verkrégen

waarde per ivestering ruim boven de netto
boekwaarde Ugt,
- Ten-asnzien van de rekening-courant met

PCB, hebber wij ons verzekerd van de
inbaarheid van deze vordering,
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de jaarrekaning

Het bestuursorgasn is verantwoordelijk voor het opstellen van oe jaarrékening die éeén getraiw beeld geeft in
overgenstemmting met het In Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de
Interre beheersing die het bestuursorgaan noodzakelljk acht voor het apstellen van de jaarrekeniag die geen
alwilking van materieel balang bevat die het gevolg 15 van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jasrrekening is het bestuursorgaan verantwoardelllk veor et inschatten van de
magelijkhaid van de vennonotschap om haar cantinuiteft te handhaven, het toelichten, indlen van toepassing,
van aangelegenheden die met conlinuileil verband houden en het gebruiken van de
continuiteltsveronderstelling, tenzi] het bestvursargaan het voornemen heeft pm de vennootschap te ligulderen
of am de bedrljfsactiviteiten te beglndigen of geen realistisch alternatief beeft dan dit te doen.

Varantwonrdslijkhedan van de commissaris vaor de controle van de jaarrekaning

Onze dgelstetlingen zijn Het verkrijgen van een redelljke mate van zekerheid over de vraag of g jaarrekening
als geheel goen alwilking van tmatericel belang bevat die hat gevolg Is van (raude of van fouten en het
u;tbrengen vat eén cormnissarlsversiag waatin ons oordeel is opgenamen, Een redelike mate van zekerheld is
een hoog niveau Van zekerheld, maar Is geen garantle dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
ultgevoerd altljd gen afwilking van matericel betang entdekt wanneer dle bastaat, Afwilkingen kunnen zich
voordogn als gevelg van fraude of fauten en wordan als van materieel belang beschduwd Indien redelijkerwiis
kan worden verwacht dat zfl, Individueel of gezamenlijk, de econamische beslissingen genomen door gebruikers
op basls v'an_deze jearrekening, beinvioeden,

Als deel van een controle ultgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professienele oordeslsvarming toe en
handhaven wlj gen professiongel-keitlsche instelting gedurende de controle, We voeran teveds de volgende
werkzaamheden vit;

+  het Identificeren en Inschatten van de rsico’s dat.de Jaarrekening een afwijking van materizsl belang bevat
die het gevoly is van fraude of vpn fouten, het bepalen en vitvoeren van cantrolewerkzaamheden dle op
deze rlsico’s inspeleri en hel verkedjgen van controle-informatie die voldoende en geschikt Is als basis voor
ons oordeel, Het rsice van hel nlét detecteren van een van materleal belang rijnde afwijking is groter
indien die afwijking het gevolg I van fraude dan Indien zij het gevolg Is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan 2in van samenspanning, valsheld in geschrifte, het opzettelljk nalaten om \ransactles vast te
legaen, het opzettelijk verkeerd vaorstelien van zaken of het doorbréken van dé interne behearsing;.

»  hat verkrijges van inzicht in de interne bahEersmg dle relevant is voor de controlg, met als doal
controlewerkzaamheden op te zeten die in de gegeven omstendigheden geschikt zifn maar die niet zjn
gericht &p hat geven van cen cordec! over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennoatschap;

= het evalueren van de geschiktheld van e gehanteerde grondslagen voor financiéle versiaggeving en ket
evalueren van de redefijkheld van de door het bestuursergaan gemaakle schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

+  het concfuderen dat de door het bestuursorgasn gehanteerda coptinuiteitsveronderstelling aanveardbaar s,
en hef cancludaren, op basls ven de verkregen controle-informatie of er een onzekerheld van materles]
belang bestaat met betrekking tot gabaurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstasn over de mogelijkheid van de vennoatsthap om haar continuitelt te handhaven. indlen wij
concluderen dat ereen onzekerheld van materiegl beleng bestant; zljn wij ertpe gehouden om de aandacht
In ons commlssarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen I de Jaarrekening,
of, indien deze toelichtingen inadequaat 2ijn, om ons oordeel asn te passen. Onze condusies 7ljn gebaseerd
op de contrale-Informatie die verkregen Is Lot de datum van ens romiilssarisverslag. Toakemstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden rat de vennodtschap haar continuitelt nlet
langer kan handhaven;

«  het evalueren van da algehele presentatle, structuur en Inhoud van de jaarrekening, en van de vrang of de
_jaerrekening de onderliggende tratisacties eén gebeurterlssen weergesf op een wijze die leldt tot een
getrouw baeld,
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Wij communiceren mat het bestuursorgaan met het auditcomité ender meer pver de geplande relkwljdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder evéntuele signlficante
tekortkamingen In de interne beheersing die wij identificeran gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan het bestuursorgaan asn het audiccomité tevens een verklaring dat wij de relevante
deontologlsche voorschrtften over onathankelijkheld heben nageleefd, en wij communiceren met hen aver alle
relaties en andere zaoken dle redelljkemﬂs onze andfhankelijkheld kunnen beinviceden en, waar van
taepassing, over de daarmee verband houdende maatregelen om onze opathanketifkheio te waarborgen,

Ult de aangelegenheden die met het beskuursorgaan met het auditcomité 2ijn gecommunicesrd bepalen wij die
zaken die hat meest signifizant waren bij de controle van de jearrekenlng van de huldige veérslagperiode, en die
derhalve de Kerrpunten van ohze contrele ultmaken. Wif beschrifven deze aangelegenheden I ens versiag,
tenzij het openbaar maken van deze asngeleganheden is verboden door wet- of regefgeving.

Verslag batreffande da overigs door wat-, regelgeving en normen gestelde sisen
Verantwoordelijkhedan vian het bestuursorgaan

Het bestueursorgaan Is verantwoordellk voor het opstellen en de inhoud van het [aarverslag voar het naleven
van de wettelljke en regiementalre voorsehriften die van [cepassing zijn op het voeren van de boekhouding,
alseok voor het naleven van het Wethoek van vennoptschappen en van de statu'ter! van de vennootschap,

Varantwoordelijkhadan van da commissarls

In het ¥ader van ons mandaat en avereenkomstig de Belgische bijkomende norm {Herzien in 2010} bi] de
inkerrigtionale conkralestandaarden (ISA's), is hot onze verantwoordolijkheld om, in alle van materieel belang
2iinde opzichten, het jaarversiag, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen Uit het Wetboek van
venrinstschappen en de statuten na te gaan, alsook verslag over deze aangeléegenheden ult te brengen,

Aszperten betreffende het jaarvarslag

Ma het ultvoeren van specifieke werkzaamheden op het Jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarversiag
avereenstemt met de jaarrekening voar heizeltde hoekjaar en 1s opgesteld overeenkumstig de artikelen 95 en
26 van het Wetbogk van vennpotschappen.

In de context van anze contrele vian de [aarrekening, zin wif tevens verantwogrdelljk voor het overwegen, In
het bljzander op basis van de keanis verkragen in da controle, of het jaarverslag een afwljking van matericel
belang bevat, hetzij tnformatie die onjulst vermeld is of anderszins migleidend is. tn het licht van de
werkzaamhegden dle wij hebben Uigeveerd, dienen wij u geen afwljking van matartze! belang te melden, Wij
drukker geen enkele mate van xekerhald uit over het faarversiag, PCB NV maakt getwuik van de vrijstelling,
zoals omschreven in artike) 96, 54 van het Wetboek van Vennootschappen, orn de miet-financidle informatie,
zoais verelst op grond van artike) 96, § 4 van het Wetboek van Vennootschappen op te nemén in het
Jaarverslag aver de geconsolideerde jaarekenlng. De moadermaatschappli, PCB NV neemt naminlifk de vereist
Infgrmatle op In een aizonderlijk verslag gevaegd 61j het jaarverilag over de gecansalidesrds faarrekering.

Yermeklingen hetrefiende de anaThankelijikheid

+  Ons bhedrijisrevisorenkantocr en ons netwerk-hebben geen opdrachiten verricht die dnverenigbaar zlin mat
de wettelijke controle van de jaarrekening en ans bedrijferevisorenkankoar is in dé laop vai ons mandaat
onathankelifk gebleven tegenover de vénnootsthap,

= De honararla voor de bijkemende opdrachien die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
jaarrekening bedoeld In artikel 134 van hat Wetboek ven vennootsthappen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting kil de jaarrekening.
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Andere vermeldingen

+«  Onverminderd formele sspeclen van ondergeschikt belang, werd de bazkbouding gavoerd in
overeenstemming met de in Belgi# van toepassing zijnde wettefljke en reglementaire voorschriften.

» De resuliaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt vogrgesteld, stemt overgen met de
watteljke en statutaire bepallngen.

*»  Wij dlenen u geen verrichtingen of beslissingen mede te dalen die In overtrading met de statuten of het
Wetboek van venripotschappen ziln gedaan of genomen,

»  Muidig verslag Is consistent met onze aanvullende yerklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel 11 van
de vergrdening (EU) nr, 537/2014.

Zaventem, 31 Jul 2018

D& commissaris

DELQITTE Bedrljfsravisoren
BY o,v.v.2. CYHA
Vertegenwoordigd door Erlc Nys
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