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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN
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OCP SA Bestuurder
Nr.. FR58550200182 20/05/2015 - 19/09/2018
Rue Galien 2, 93587 SAINT-QUEN-CEDEX, Frankrijk

Vertegenwoordigd door:

Hubert OLIVIER
Avenue de Marquerite 11, 78110 LE VESINET, Frankrijk

LUMEUR SCS Bestuurder
Nr.; BF 0885.134.797 20/05/2015 - 19/09/2018
Nervigrslei 24, 2900 Schoten, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Luc Frans MEURRENS
Nervidrslef 24, 2900 Schoten, Belgié

JETMA SPRL Bestuurder
Nr.: BE 0465.419.361 20/05/2016 - 19/09/2018
Avenue Général Larfigue 68 bus 9, 1200 Sint-Lambrechis-Woluwe, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Jean-Marie LIMPENS
Avenue Général Laritigue 70 bus 7, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgié

DELVERO SPRL Bestuurder
Nr.: BE 0826.577.283 20/05/2015 - 19/09/2018
Avenue Cardinal Mercier 77, 1160 Qudergem, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Veronique DELENS
Avenue Gardinal Mercier 77, 1160 Oudergem, Belgié

Alain CHARLIER Bestuurder
Rue des Faucons 17, 5004 Bouge, Belgié 20/05/2015 - 19/09/2018
BRUGEFI INVEST SAS Bestuurder
Nr.. FRB7532365707 20/05/2015 - 19/09/2018
Rue Galien 2, 93400 SAINT-OUEN
, Frankrijk
Veartegenwoordigd door:
Philippe LACROIX

Champ du Vert Chasseur 81, 1000 Brussel, Belgié
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST mat naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Deloilte Réviseurs d'Entreprises SC s.f.d. CVBA

Bedrijffsrevisor
Nr.: BE (0428.053.863

Luchthaven Natfionaal 1 bus J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BEOOO25

Vertegenwoordigd door:

Eric NYS

Luchthaven Nationaal 1 bus J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A01773

20/05/2016 - 19/09/2018
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Geconsolideerde kerncijfers per 31 maart 2018

Geconsolideerde resultatenrekening (in 03/2018 03/2017
duizenden €)

Omzet

Brutomarge

% van de omzet
Operationeel resultaat
Financieel resultaat
Resultaat vodor belastingen
Belastingan

Nettoresultaat

692.960 527.655
41,290 29.760
5,96% 5,64%

-177

-9.766
41

-9.548

~538

2.222

Geconsolideerde balans (in duizenden £€) 03/2018 a3/2017

Vaste activa

Vlottende activa

Eigen vermogen

Schulden op meer dan één jaar
Schulden ap ten hoogste één jaar
BALANSTOTAAL

Kasstroom uit operationele activiteiten

Personeelsbestand (aantal personen)

Voltijdse equivalenten

248.237 100.631
88.706 21.896

1
g8.181 648
202.177 89.546
299,064 112.090
-

8
1
5

Gegevens per aandeel (in €) 03/2018 03/2017

Resultaat voor belastingen
Nettoresultaat

Koers per 31 maart
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1. Informatie voor de aandeelhouders

1.1

Organigram van de Groep per 31 maart 2018

——— Allemagne

McKessan Europe France

GmbH & Co. KGaA .

Ridaatian ——— Belgique
77.01% -~ Espagne

McKesson Europe AG

100%

MeKesson France

Holding SAS
50.90%
OGP 3A
[ 100% 21.98% | 100%
13.6894 4. 28%]
Brugefi Invest SAS PGB SA Public PharmaPanners
|
| 100% | 100% 100%
; McKesson ;
Pharma Belgium ] ) Laborataria
Belgium Holdings -
54 SPRL Flandria NV
100% 56.12% 100% 100% 100%
Belmedis Sofiadis Cophana Sofarmex Espafarmed
SA SCRL SA SPRL SLU

Als gevalg van een beslissing van de algemene vergadering van Celesio AG van 10 augustus 2017 heeft de
vennootschap een naamswijziging ondergaan en heet ze voortaan ‘McKesson Europe AG'. Gelleve eveneens
te noteren dat, wat Frankrijk betreft, de vennootschappen Admenta France en OCP SA het voorwerp van
een fusie door overneming zijn geweest,




1,2 De PCB-groep

Tot 2 mel 2017 was de PCB-groep actief op de markt van de farmaceutische distributie via 4 vestigingen
van de dochteronderneming Pharma Belgium (met inbegrip van het handelsfonds van de vennootschap
Laboratoria Flandria). Sinds die datum is de Belgische activiteit uitgebreid als gevolg van de overname van
Belmedis en van de ondernemingen die tot de Welcoop-groep in Belgié behoren (hierna "de Overgenomen
Vennootschappen” genoemd), die in diverse activiteitssectoren werkzaam zijn; de belangrijkste is eveneens
een activiteit op het vlak van farmaceutische distributie en wordt gevoerd via 6 distributievestigingen van
de entiteit Belmedis.

Deel 3.6 van dit verslag bhevat een gedetailleerde beschrijving van de activiteiten die binnen de
consolidatiekring opgenomen zijn. Gelieve te noteren dat de cijfers in dit jaarverslag eveneens drie
maanden activiteiten van de Overgenomen Vennootschappen bestrijken aangezien de inbreng in natura
van de binnen PCB NV overgenomen activiteiten eind december 2017 plaatsvond.

Jaarlijkse informatie (de 'Prospectuswet’ van 17/07/2013, gepubliceerd in het Staatsblad op
08/08/2013)

Conform de bepalingen van de wet van 17 juli 2013 wordt de 'jaarlijkse informatie' gepubliceerd op de
website gepubliceerd op de website www.pcb.be,

1.3 Informatie over het aandeel

Euronext (Brussel)
Code: PCBB 03/2018 03/2017
ISIN-code: BE 0003503118

Slotkoers {in €)
Hoaogste kaoers (in €) 8,00 7,00
Laagste koers (in €) 5,22 510
Aantal uitgegeven aandelen 16.944.923 5.596.520

Nettoresultaat per aandeel (in €) -0,43 -0,09

Evolutie sinds Maart 2015
Aandelen €

30,000 -—— 9

25.000
20,000
15.000 {*
10.000 {.

5.000 4

[fam I

l E=Verhandelde elfecten in volume —=—Koers einde maand in € |




2. Financiéle informatie




2, Financiéle informatie van de PCB-groep

Sinds reeds meerdere jaren ondergaat de geneesmiddelenmarkt een opeenvolging van
regeringsmaatregelen die bedoeld zijn om de begrotingstekorten te verhelpen; die maatregelen hebben
een impact op de marge van de groothandelsdistributeurs.

Om iets aan te doen aan dit gebrek aan externe groei en om de eigen concurrentiepositie te versterken,
heeft de Groep McKesson Europe op 2 mei 2017 de afronding aangekondigd van de overname van
Belmedis, een onderneming actief op het vlak van de farmaceutische distributie, alsook van de andere
vennootschappen die tot de Welcoop-groep behoren en die voornamelijk in Belgié gevestigd zijn.

Als gevolg van die overname heeft PCB op 20 december 2017 een buitengewone algemene vergadering
bijeengercepen om te beslissen over een kapitaalverhoging via inbreng in natura van de activiteiten die In
mei |l. overgenomen zijn. Bijgevolg ondergaat de geconsolideerde resultatenrekening effecten van de
hoeking van de cijfers die betrekking hebben op de laatste drie maanden activiteiten van Belmedis en van
de andere vennootschappen die tot de Welcoop-groep beharen en die voornamelijk in Belgié gevestigd zijn.

In deze context realiseert de PCB-groep een omzet van 693,0 miljoen €, wat, vergeleken met vorig jaar,
een stijging van 31,33% is. Deze omzetrealisatie is in essentie te verklaren door de overname van Belmedis
en van de andere vennootschappen die tot de Welcoop-groep behoren en die voornamelijk in Belgié
gevestigd zijn. Zonder die overname zou de omzet van de oude consolidatiekring uitkomen op 539,0 m<
en dus 11,3 m€ hoger liggen, zijnde een realisatie van 2,1% vergeleken met vorig jaar, en dit ondanks
een zwakke marktgroei,

Het brutomargepercentage bij eenzelfde consolidatiekring bedraagt 5,60% en vertoont een lichte daling
van 0,04% vergeleken met vorig jaar.

Het geconsolideerd resultaat védr belastingen van het boekjaar is een verlies van 9,5 miljoen €, Dit
resultaat vlaeit voort uit de behoefte aan de vorming van een herstructureringsprovisie als gevolg van de
aankondiging van een sociaal plan dat zal moeten worden ingevoerd om het netwerk voor distributie tussen
de twee vennootschappen Pharma Belgium en Belmedis te optimaliseren, alsook uit de opname van de
integratiekosten die het gevolg zijn van de overname en de inbreng in natura van Belmedis en van de
andere overgenomen vennootschappen die tot de Welcoop-groep behoren en die voornamelijk in Belgié
gevestigd zijn in de consolidatiekring van PCB,

Deze eenmalige elementen voor een totaal van 10,6 m€ buiten beschouwing gelaten, zou PCB het boekjaar
hebben afgesloten met een geconsolideerde winst vo6r belastingen van 1,1 mé€. Zoals in het laatste
persbericht van 7 juni is vermeld, zouden die elementen geen invloed mogen hebben op de bepaling van
de voorgestelde overnameprijs, aangezien die kosten in aanmerking zijn genomen bij het bepalen van de
toekomstige synergicvoordelen die uit de integratie van de activiteiten van Pharma Belgium en Belmedis
voortvloeien,




2.1 Geconsolideerde resultatenrekening

De PCB-groep heeft gekozen voor een presentatie van de resultatenrekening die geconsolideerd s volgens

de aard van de Kkosten.

T‘:“;"g';“ 31/03/2018 || 31/03/2017
Omzet 3.9.1 692.959.556 527.655.132
Kostprijs van verkochte goederen -652.234,870 ~500.959.644
Wijziging in voorraden 564.837 3.064.075
Brutoamarge 3.9.1 41.289.523 29,759.563
Overige bedrijfsopbrengsten 3.9.2 2.308.399 1.460.714
Overige bedrijfskosten 3.9.4 -18.635.893 -12.250.722
Personeelskosten 3.9.3 -31.667.034 -17.384.420
Afschrijvingen 3.9.5 -2,170.916 -1.209.406
Provisies en minderwaarden op vlottende activa 3.9.4 -528.587 ~245.249
Overige bedrijfskosten 3.9.4 -361.441 -307.035
Operationeel resultaat -9.765.949 ~176.555
Financiéle kosten 3.9.6 -234.985 -142,151
Financiéle opbrengsten 3.9.6 453.365 359,968
Financieel resuliaat 218.380 217.817
Resultaat vaér belastingen -9.547.569 41.262
Belastingen 3.9.7 2,221.820 -538.546
Geconsolideerd nettoresultaat -7.325.749 -497.284
Geconsolideerd nettoresultaat - groepsaandeel =7.369,397 =497.284
Gewoonh resultaat per aandeel 3.9.8 =0,43 -0,09
Verwaterd resultaat per aandeel 3.9.8 -0,43 ~-0,09

2,2 Overzicht van het totaalresultaat
31/03[2018 31/03/2017

Nebtoresultaat -7.269.,397 -497.284

Actuarléle verschlilen op toegezegd-pensioenregelingen -186.973 -194.820

Belastingen 63.552 66.219

Totaal van niet-gerealiseerde resultaten -123.421 -128.601

Globaal resultaat -7.452.818 -625.885

Waarvan aandeel van de groep -7.536,464 -625.885

Waarvan aandeel van de minderheidsbelangen 43.646

De herwaardering van de schuldverplichting (passief) uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen zal niet
het voorwerp van een herkwalificatie in de resuitatenrekening zijn,
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2.3 Geconsolideerde balans

ACTIVA Ti';”‘;“;';* 3170372018 || 31/03/2017
Vaste activa 3,10.1
Immateriéle vaste activa 3.10.2 25.060.392 5.683.097
Materléle vaste activa 3.10.3 19,368,420 4,529,921
Financiéle vaste activa 3.10.4 f 2.162.926 1.108.692
Uitgestelde belastingen 3,10.5 4,235,543 137.040
50.827.281 11,458,750
Viottende activa
Vaorraden 3.10.6 68.870.766 34.346.031
Handelsvorderingen 3.10.7 164.354.218 60.319.089
Fiscale en sociafe vorderingen 3.10.7 1.539.624 197.722
Overige activa 3.10.7 11.456.942 5.475.774
Geldmiddeten en kasequivalenten 3.10.8 2.015.563 292,983
248,237.113 100.631.599
Totaal van activa [| I 299.064.394 | 112.090.349)|
PASSIVA Toelicht|| 31/03/2018 31/03/2017
| ing n®
Eigen vermogen 3.10.9
Maatschappelijk kapitaal 86.791.131 20.176.000
Woettelijke reserve 828.348 828.348
Overgedragen totaalresultaat 6.222.750 1.517.142
Netto geconsolideerd resultaat van de periode -7.369.397 -497.284
Minderheidsbelang 2,356,876 -
Niet-gerealiseerde resultaten van de periede -123.421 -128,600
88.706.287 21.895.606
Schulden
Schulden op lange termijn 3.10.11
Financiéle schulden 3.10.12 4,096,631 -
Provisies op lange termijn 3.10.10 1.146.146 648,751
Uitgestelde helastingen 2.296.307 -
Overige schuiden 642.002 -
8.181.086 648.751
Schulden op korte termijn
Financiéle schulden 3.10.12 19.095.664 24.912.414
Provisies op korte termijn 3.10.10 9,047,148 678.720
Handelsschulden 3.10.13 161.547.596 58.491.535
Fiscale schulden 3.10.13 507.692 153.399
Overige schulden 3.10.13 11,978,921 5.309.924
202.177.021 89.545.992
Totaal passiva || I 209.064.394| | 112.090.349
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2.4 Geconsolideerd kasstroomoverzicht

T;::;“ﬁ?* 3170372018 || 31/03/2017
Netto geconsolideerd resultaat - 21 -7.369.397 -497,284
Aanpassingen 3 8.034.004 1.030.403
Belastingen 3.9.7 872.331 510.201
Uitgestelde belastingen -3.094.152 28.345
Afschrijvingen op immateriéle vaste activa 3.10.2 892,295 342.903
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 3.10.3 1.277.820 866,503
Winst {-) / verlies op overdrachten van activa 802 -
Nettovariaties in de provisies 8.303.287 -499,732
Financieel resultaat 3.10.6 -218.379 -217.817
Wijziging in het bedrijfskapitaal 3.571.291 -3.495.156
Wijziging in voorraden 3.10.6 -592.382 ~3.064.075
Wijziging iIn handelsvorderingen en overige vorderingen 3.10.7 -26,112,517 -3.006.406
Wijziging in handelsschulden en overige schulden 3.10.10 30.769.851 4,009.330
Ontvangen interesten 453.168 358.638
Betaalde interesten -69.83% -40.778
Betaalde belastingen ~-776.,990 -1.751.865
Nettokasstroom uit operationele activiteiten 4,235,898 =-2.962.037
Verweryingen van immateriéle vaste activa 3.10.2 ~579.880 -16.740
Verwervingen van materiéle vaste activa 3.10.3 -253.169 -520.498
Cpbrengsten van overdracht van materiéle vaste activa - -
Verwervingen van financiéle vaste activa 3.10.4 - -92.947
Vermindering van financiéle vaste activa 3.10.4 616,903 500.804
Nettokasstroom liés aux variations de périmétre 4,986,714 -
Nettokasstroom uit investeringsactlviteiten 4.770.568 -235.381
Ontvangen interesten 196 1.331
Betaalde interesten -165,146 -101.373
Betaalde dividenden 2.5 - -447.722
Stijging van schulden bij kredietinstellingen 3.10.11 -1.084.129 -
Daling van schulden bij kredietinstellingen 3.10.11 - -2.901
Ontvangen voorschoiten van verbonden ondernemingen 3.12 581.106 3.353.797
Terugbetalingen door verbonden ondernemingen 3.12 -6,615,913 -15.694
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten ~7.283.886 2.787.438
Wijziging in geidmiddelen en kasequivalenten 1,722.580 -409.981
Geldmiddelen en kasequivalenien per begin boekjaar 2.3 292,943 702.964
Geldmiddelen en kasequivalenten per einde boekjaar 2.015.563 202.983

Opmerking:

_ een negatieve wijzlging in de pasten van de activa {bijv. 'klanten en overige debiteuren'} stemk overeen met een verhoging van deze rubrieken in de balans
van het lopende boekjaar ten apzichte van het varige boekjaar, en een positieve wijziging stemt overeen met een verlaging;

- een negatieve wijziging in de posten van de passiva (bljv. 'leveranciers en averige crediteuren') stemt overeen met een ver{aging van deze rubrieken In de
balans van het lopende boekjaar ten opzichte van het vorige boekjaar, en een positieve wijziging stemt overeen met een verboging;

- de In het kader van de oparationele activiteiten ontvangen interesten stemmen overeen met interesten ontvangen bovenop de interesten die aan de ldanten
zijn gefactureerd, en de in het kader van da operationale activiteiten betaalde interesten stertnen overeen met de bataalde bankdiensten die betrekking
hebben op de aperatianele activiteiten.
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3. Toelichting bij de
geconsolideerde jaarrekening
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3. Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening

PCB NV is een naamloze vennootschap en is genoteerd op Euronext Brussels (ISIN BE0003503118); het
adres van de maatschappelijke zetel van de vennootschap is Robert Schumanplein 6, bus 5, 1040 Brussel.

3.1 Overzicht van de voornaamste waarderingsregels
3.1.1 Conformiteitsverkiaring

De geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 maart 2018 werd opgesteld conform de internationale
standaarden voor financidle verslaggeving, evenals hun interpretaties, zoals goedgekeurd door de Europese
Unie op 31 december 2014 (publicatie in het Publicatieblad van de Europese Unie).

De mededelingen ingevolge IAS 8 zijn niet nodig gelet op de standaarden en interpretaties die duidelijk
niet toepasselijk zijn op de entiteit of die geen belangrijke impact op de entiteit kunnen hebben.

Meerdere nieuwe standaarden en aanpassingen aan bestaande standaarden die sinds 1 januari 2017 bij
het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening van toepassing zijn, hebben geen wijzigingen in de
waarderingsregels van de Groep meegebracht en hebben geen van materieel belang zijnde impact op de
geconsolideerde jaarrekening. Hierna volgt een overzicht van die nieuwe standaarden en aanpassingen aan
standaarden:

- Wijzigingen aan standaard IAS 7, ‘Kasstroomaverzicht’, gepubliceerd in januari 2016, zijn van
kracht voor hoekjaren die op of na 1 januari 2017 beginnen, Deze wijzigingen zijn bedoeld als
verduidelijking van IAS 7 met het oog op een verbetering van de informatie die wordt meegedeeld aan
gebruikers van financiéle staten wat betreft de financieringsactiviteiten van een entiteit. Ze voeren een
hijkomende infarmatieverschaffing in die gebruikers van financiéle staten in staat moet stellen om
wiizlgingen in de aan financieringsactiviteiten toe te schrijven schulden te beoordelen,

- Wijzigingen aan standaard IAS 12, *‘Winstbelastingen’, gepubliceerd in januari 2016, betreffen
de beekhoudkundige verwerking van actieve belastinglatenties voor niet-gerealiseerde verliezen. De
wijzigingen zijn van toepassing voor hoekjaren die op of na 1 januari 2017 beginnen. Deze wijzigingen
zijn bedoeld als vereenvoudiging van de boekhoudkundige verwerking van actieve belastinglatenties
die verband houden met tegen reéle waarde gewaardeerde financiéle instrumenten.

- Jaarlijkse verbeteringen van de IFRS anno 2014-2016, gepubliceerd In december 2016, brengen
aan drie standaarden wijzigingen aan: IFRS 1, ‘Eerste toepassing van IFRS', IFRS 12,
‘Informatieverschaffing over belanaen in andere entiteiten’ en IAS 28, ‘Investeringen in geasseccieerde
deelnemingen en joint ventures’. De wijzigingen van IFRS 1 en van IAS 28 worden van kracht voor
boekjaren die op of na 1 januari 2018 beginnen terwijl de wijziging van IFRS 12 ingaat voor boekjaren
die op of na 1 januari 2017 beginnen. De verbetering van standaard IFRS 1 betreft de afschaffing van
de kortetermijnvrijstellingen inzake de verplichtingen die opgelegd zijn door standaarden IFRS 7, 1AS
19 en IFRS 10 voor ecerste toepassers; de verbetering van standaard IFRS 12 preciseert het
toepassingsgebied van de standaard {met terugwerkende kracht toe te passen aanpassingen,
ingangsdatum 1 januari 2017) en de verbetering van standaard IAS 28 verduidelijkt dat de keuze voor
een op reéle waarde gebaseerde waardering, via het nettoresultaat, van cen investering ih een
geassocieerde deelneming of een joint venture die aangehouden wordt door een entiteit die een
durfkapitaal verstrekkende entiteit of andere toegelaten entiteit is, op individuele basis, bij eerste
opname, dient te worden gemaakt.

Nieuwe standaarden en interpretaties die nog niet zijn toegepast
Een aantal nieuwe standaarden, aanpassingen aan standaarden en interpretaties zijn door de Europese
Unie gepubliceerd en aangenomen maar zijn voor het per 31 maart 2018 afgesloten boekjaar nog niet
verplicht en zijn dus niet op de geconsolideerde jaarrekening toegepast.
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- IFRS 9, ‘Financig&le instrumenten’, gepubliceerd in juli 2014, is bedoeld om IAS 35, 'Financiéle
instrumenten: opname en waardering' te vervangen. IFRS 9 voert nieuwe bepalingen in aangaande de
classificatie en waardering van financiéle instrumenten, met inbegrip van een nieuw afschrijvingsmodel,
wat een snhellere opname van de verwachte kredietverliezen zal vereisen, alsook een sterk hervormd
madel voor de administratieve verwerking van hedgingtransacties, waarbij de boekhoudkundige
behandeling de activiteiten op het vlak van risicobeheer volgt. De standaard herneemt de bepalingen
van IAS 39 wat betreft het boeken en niet langer boeken van financiéle instrumenten. De standaard
IFRS 9 zal van kracht zijn voor boekjaren die beginnen op of na 1 januari 2018; een vervroegde
toepassing is echter toegestaan. De Groep is niet van plan om deze standaard vervroegd toe te passen.
Deze wijziging zal op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep waarschijnlijk geen van betekenis
zijnde invloed hebben.

- IFRS 15, 'Ophrengsten van contracten met klanten’ voert een uitgebreid model in om de gepaste
methode van boekhoudkundige verwerking voor de opbrengsten te bepalen. De nieuwe standaard
vervangt de huidige bepalingen betreffende de boekhoudkundige verwerking van opbrengsten
waaronder IAS 18, 'Opbrengsten’, IAS 11, 'Onderhanden projecten in opdracht van derden' en IFRIC
13, 'Loyaliteitsprogramma's'. De nieuwe standaard moet worden toegepast voor boekjaren die
beginnen op of na 1 januari 2018; een vervroegde toepassing is echter toegestaan. Deze wijziging zal
op de geconsolideerde jaarrekening van de groep waarschijnlijk geen van betekenis zijnde inviced
hebben.

- Wijzigingen aan IFRS 15, 'Opbrengsten van contracten met klanten', gepubliceerd in april 2016,
lichten de beginselen waarop IFRS 15 steunt toe, Meer bepaald verduidelijken ze hoe een
uitvoeringsverplichting in een contract moet worden geidentificeerd, hoe men moet bepalen of een
vennootschap voor eigen rekening dan wel als mandataris handelt, en of de opbrengsten van gewone
activiteiten afkamstig van de toekenning van een licentie op een welbepaald tijdstip dan wel progressief
moeten worden geboekt. De amenderingen bevatiten eveneens een groter aantal ter illustratie gegeven
voorbeelden. Deze wijzigingen zijn van toepassing voor boekjaren die op of na 1 januari 2018 beginnen.

- IFRS 16, ‘Leaseovereenkomsten’, vervangt de momenteel door IAS 17 verstrekte leidraad en
introduceert consequente wijzigingen wat betreft de boekhoudkundige verwerking van leasenemers
(“lessees”). Onder toepassing van standaard IAS 17 moesten lessees een onderscheid maken tussen
financiéle leaseovereenkomsten (die In de balans weergegeven worden) en operaticnels
leaseovereenkomsten (die buiten balans weergegeven worden). IFRS 16 verplicht de leasenemer ertoe
om een leasingpassief op te nemen dat de toekomstige huurgelden en het ‘gebruiksrecht op het actief’
voor zowat het geheel van de leasecontracten weerspiegelt, Voor de leasegevers (“lessors”) blijft de
boekhoudkundige verwerking globaal beschouwd ongewijzigd. Gelet op het feit dat de IASB zijn
definitie van ‘leasing’ geactualiseerd heeft (net zoals de leidraad inzake het samenvoegen en opsplitsen
van contracten), zullen de leasegevers evenwel, zij het in mindere mate, eveneens een invioed van de
nieuwe norm ondervinden. Volgens IFRS 16 is of bevat een contract een leaseovereenkomst indien het
contract het recht geeft om het gebruik van een specifiek actlef gedurende een bepaalde periode in ruil
voor een tegenprestatle te controleren. De Groep evalueert momenteel de mogelijke impact van de
toepassing ervan op de geconsolideerde jaarrekening (impact voor de PCB-groep is beperkt tot 2 cijfers
in miljoenen). De nieuwe standaard zal moeten worden toegepast voor boekjaren die op of na 1 januari
2019 beginnen.

De hiernavolgende nieuwe standaarden en verbeteringen aan standaarden zijn gepubliceerd maar deor de
EU nog niet aangenomen, Deze nieuwe standaarden en verbeteringen zijn voor het per 31 maart 2018
afgesloten boekjaar nog niet verplicht en ziin dus niet op de geconsolideerde jaarrekening toegepast.

- Wijzigingen aan standaard IFRS 2, ‘Op aandelen gebaseerde betalingen’ (ingangsdatum vanaf 1
januari 2018). De wijzigingen verduidelijken de regels voor de boekhoudkundige verwerking van een
in geldmiddelen afgewikkelde op aandelen gebaseerde betaling alsook een wijziging van de
voorwaarden van een op aandelen gebaseerde betaling die niet langer in geldmiddelen maar in
eigenvermogensinstrumenten afgewikkeld zou worden. Indien de werkgever een belastingverplichting
die aan een op aandelen gebaseerde betaling verbonden is door een uitstroom van geldmiddelen of
andere activa afwikkelt, wordt de verrichting bovendien gekwalificeerd als zijnde integraal met
eigenvermogensinstrumenten afgewikkeld indien de betaling in het geval dat er geen
belastinginhouding was, als zodanig gekwalificeerd was.
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- Wijzigingen aan standaard IFRS 9, ‘Financiéle instrumenten’ - Clausules inzake vervroegde
terugbetaling die in een negatieve compensatie voorzien (ingangsdatum 1 januari 2019). Deze
wijzigingen betreffen onder andere instrumenten die gepaard gaan met een clausule inzake vervroegde
aftossing in het geval dat de uitoefening van deze clausule tot gevolg heeft dat een lager bedrag wordt
terugbetaald dan de som van de hoofdsom en de nog verschuldigde interesten. Dit noemt men een
negatieve compensatie, Voordien konden dergelijke instrumenten niet tegen geamortiseerde kostprijs
worden geboekt, want ze beantwoordden niet aan de zogenaamde *SPPI'-regel (*Solely Payment of
Principle and Interest’). Deze wijziging maakt dit mogelijk, op voorwaarde evenwel dat deze negatieve
compensatie voor vervroegde aflossing ‘redelifk’ is, wat een kwestie is die gepaard zal gaan met
subjectieve beoordeling. Deze wijzigingen preciseren eveneens de boekhoudkundige behandeling van
een wijziging van een financiéle verplichting.

- IFRIC 22, ‘Foreign Currency Transactions and Advance Consideration’ (ingangsdatum vanaf 1
januari 2018). Deze interpretatie heeft betrekking op transacties in vreemde valuta, of delen ervan, in
het geval dat voorzien is in een vooraf betaalde vergoeding die in een vreemde munt uitgedrukt of
vastgesteld wordt. IFRIC 22 verduidelijkt de boekhoudkundige verwerking in het geval van al dan niet
eenmalige vervroegde betalingen of ontvangsten met als doel de verscheidenheid aan
boekhoudkundige behandelingen ter zake te beperken.

- IFRIC 23, ‘Uncertainty over Income Tax Treatments’ (ingangsdatum vanaf 1 januari 2018). Deze
interpretatie verduidelijkt de boekhoudkundige verwerking van de onzekerheden die verband houden
met de berekening van de winstbelasting., Deze interpretatie zal moeten worden toegepast op de
bepaling van de belastbare winst (of het belastbare verlies), van de belastbare grondslag, van de niet-
henutte Ffiscale wverliezen, van de niet-benutte belastingkredieten en van de aanslagvoeten
(belastingtarieven), in het geval dat de boekhoudkundige verwerking van de winstbelasting op grond
van IAS 12 niet geheel duidelijk is.

- Wijzigingen aan standaard IAS 28, ‘Investeringen in geassocieerde deelnemingen en joint
ventures’ - ‘Long-term Interests in Associates and Joint Ventures’ (ingangsdatum vanaf 1 januari
2019). Deze wijzigingen verduidelijken dat standaard IFRS 9, met inbegrip van de bepalingen

. betreffende waardevermindering, van toepassing is op langetermijnbelangen in geassocieerde
deelnemingen en joint ventures. Voor de toepassing van IFRS 9 wordt geen rekening gehouden met
de verliezen van de geassocieerde deelneming of joint venture noch met enige waardevermindering
van de netto-investering die In toepassing van IAS 28 geboekt zou zijn. De wijziging bevat eveneens
ter illustratic een voorbeeld over de toepassing van IAS 28 en IFRS 9 voor langetermijnbeleggingen.

Er zijn geen andere standaarden of interpretaties die in boekjaar 2018 nog niet van kracht zijn en die een
substantiéle invloed op de Groep zouden kunnen hebben.

3.1.2 Algemene principes

Historische waarde
De geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld ap basis van de historische aa nschaffingswaarde, behalve
voor de pensioenplannen die tegen reéle waarde worden gewaardeerd.

Munt van de geconsolideerde jaarrekening
De jaarrekening wordt opgesteld in euro.

Consolidatieprincipes

De jaarrekeningen van de ondernerningen waarin de vennootschap rechistreeks of onrechtstreeks controle
of 'zeggenschap' uitoefent, worden volgens de methode van integrale censolidatie geconsolideerd. Per 31
maart 2018 zijn Pharma Belgium NV en de Overgenomen Vennootschappen volgens de methode van
integrale consolidatie geconsolideerd; zie ook punt 3.5 Wijziging van de consolidatiekring. De winsten en
verliezen, de omzet, de kosten en de opbrengsten evenals alle vorderingen en schulden binnen de Groep
worden geélimineerd.
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Bedrijfscombinaties

Bedrijfscombinaties worden boekhoudkundig volgens de overnamemethode verwerkt. De tegenprestatie
die bij een bedrijfscombinatie overgedragen wordt, wordt op basis van de reéle waarde op de
overnamedatum gewaardeerd als zijnde de som van de reéle waarde van de overgedragen activa, de reéle
waarden van de overgenomen schulden en de reéle waarden van de uitgegeven
eigenvermogensinstrumenten. Op de overnamedatum worden de verworven identificeerbare activa en de
overgenomen verplichtingen, net zoals de eventuele identificeerbare verplichtingen, geboekt tegen de reéle
waarde die ze op die datum hebben. Het positieve verschil tussen enerzijds de overgedragen tegenprestatie
en het bedrag van het minderheidsbelang en anderzijds de reéle waarde van alle gefdentificeerde activa
en verplichtingen wordt als goodwill geboekt. De goodwill wardt blj eerste opname tegen kostprijs onder
activa geboekt en wordt later gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met eventuele geaccumulfeerde
bijzondere waardeverminderingsverliezen. De gaoodwill wordt niet afgeschreven maar wordt onderworpen
aan een jaarlijkse toetsing op bijzondere waardevermindering. De toewijzing van de reéle waarde aan de
identificeerbare activa en de overgenomen verplichtingen is gebaseerd op verscheidene hypothesen waarbij
het bestuur deels op zijn beoordelingsvermogen moet terugvallen. De aanschaffingskosten worden ten
laste genomen wanneer ze opgelopen worden.

Gebiruik van ramingen (zie ook deel 3.3)

Het opstellen van de jaarrekening vereist het gebruik van ramingen en hypothesen die een invlioed zouden
kunnen hebben op de bedragen van activa en passiva bij afsluiting evenals op de elementen van het
resultaat over de periode. Die ramingen houden rekening met economische gegevens en hypothesen die
kunnen schommelen in de tijd en omvatten bepaalde onzekere factoren. Ze betreffen voornamelijk de
waardering van de opbrengstwaarde wvan activa {(zie deel 3.10.7), de waardering van
penstoenverplichtingen {zie deel 3.10.10.2) en van kortlopende en langlopende voorzieningen (zie deel
3.10.10), alsook de uitgestelde belastingen (zie deel 3.10.5).

3.1.3 Balans

De balans is onderverdeeld in kortlopendeflanglopende (vlottende/vaste) activa en kortlopende/
langlopende verplichtingen (schulden op ten hoogste één jaar/op meer dan één jaar) in overeenstemming
met standaard IAS 1 - Presentatie van de jaarrekening. Bepaalde posten van de balans werden
gecombineerd om een duidelijker overzicht te geven.

Immateriéle vaste activa

De immateri&le activa worden in overeenstemming met IAS 38 - Immateriéle activa gewaardeerd tegen
historische kostprijs, vermeerderd met bijbehorende kasten en verminderd met handelskortingen. Ze
worden lineair afgeschreven over een geschatte gebruiksduur.

De handelsfondsen van Sambria en Ostend Pharma (voormalige groothandelaars-distributeurs) die in 2012
overgenomen werden, worden, als gevolg van een beslissing van de Raad van Bestuur van 21 maart 2013,
afgeschreven over gemiddeld 23 jaar.

Er wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies op immateriéle vaste activa geboekt zodra de
boekwaarde van een actief zijn realiseerbare waarde overschrijdt. Dat is het hoogste bedrag van de reéle
waarde en de bedrijfswaarde. Een schatting van de realiseerbare waarde wordt uitgevoerd wanneer er een
indicatie bestaat waaruit blijkt dat een vast actief mogelijk waarde heeft verloren.

Voor de afsluiting van de jaarrekening per 31 maart 2018 is geen toetsing op bijzondere
waardevermindering wat de restwaarde van het handelsfonds betreft uitgevoerd. Op basis van de
omzetgroei en gezien de restwaarde van de bedragen is besloten dat geen waardevermindering nodig was,
In het geval dat de PCB-groep nog niet voor gebruik beschikbaar zijnde immateriéle activa en immateriéle
activa met een onbepaalde gebruiksduur bezit, zou een toetsing op bijzondere waardevermindering
plaatsvinden.

Als gevolg van de wljziging van de consolidatiekring zijn in de balans bijkomende immaterigle activa
opgenomen:

+« Op 2 november 2010 hebben de vennootschappen Alpha Répartition NV en Belmedis NV, twee
dochterondernemingen van de Franse codperatieve vennootschap Welcoop, een overeenkomst
ondertekend waarbij de eerste haar handelsfonds heeft overgedragen aan de tweede, als gevolg
waarvan in de boeken een immaterieel actief van 5,4 m€ over 10 jaar lineair wordt afgeschreven.
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Deze overdracht dekte de agentuuractiviteiten van de in Wallonié gevestigde groothandels-
distributeurs. De recurrente resultaten van die agentschappen zijn positief en liggen hoger dan de
restwaarde van het handelsfonds, die per 31 maart 1018 1,4 m€ bedraagt. Op basis van dcze
bevinding is geen toetsing op bijzondere waardevermindering uitgevoerd en is geen enkele
aanwijzing van waardevermindering vastgesteld.

¢ Door de opname van de Qvergenomen Vennootschappen vertoont de jaarrekening immateriéle
activa die “klantrelaties’ vertegenwoordigen die aan de vennootschappen Belmedis, Cophana en
Sofiadis toegewezen zijn en op in totaal 5,7 m€ gewaardeerd zijn. Er is gekozen voor een
gemiddelde afschrijvingstermijn van 5 tot 7 jaar. Goodwill is apgenomen voor een totaalbedrag
van 11,3 me€, In overeenstemming met de IFRS is per 31 maart 2018 deze goodwill aan een
toetsing op bijzondere waardevermindering onderworpen; op basis van deze ocefening is geen
waardevermindering vastgesteld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden in de halans opgenomen tegen geamortiseerde historische kostprijs,
verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. De cnroerende goederen van de Groep werden
gewaardeerd volgens de componentenbenadering. De latere uitgaven worden geactiveerd en afgeschreven
over de resterende gebruiksduur van de vaste activa waarop ze betrekking hebben. De courante
onderhoudskosten worden in de kosten opgenomen wanneer ze zich voordoen. De restwaarde en de
verwachte gebruiksduur worden bij afsluiting telkens herzien.

Met uitzondering van terreinen worden de materiéle vaste activa afgeschreven volgens de lineaire methode
in overeenstemming met hun gebruiksduur,

De afschrijvingstermijn (in jaren) is de volgende:

. Gebouwen (15 - 30 jaar)
. Technische installaties en machines (4 — 15 jaar)
. Andere installaties en inrichtingen (3 - 20 jaar)

Er wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies op immateriéle vaste activa gebeoekt zodra de
boekwaarde van een actief zijn realiseerbare waarde overschrijdt. Dat is het hoogste bedrag van de reé&le
waarde en de bedrijfswaarde.

Leaseovereenkomsten

De contracten en akkoorden die door de Groep zijn ondertekend, worden geanalyseerd om te bepalen of
ze leaseovereenkomsten vormen of bevatten. De contracten die niet nagenoeg alle risico’s en voordelen
verbonden aan de eigendom aan de Groep overdragen, worden aangemerkt als operationele
leaseovereenkomsten en leiden tot betalingen die tijdens de looptijd van de leaseovereenkomst als kosten
worden geboekt. Indien de Groep daarentegen de voordelen en de risico's verbonden aan de eigendom op
zich neemt, wordt de leaseovereenkomst gekwalificeerd als een financiéle leaseovereenkomst en wordt
overgegaan tot een herwaardering teneinde de reéle waarde van het geleasede goed of de verdisconteerde
waarde van de toekomstige betalingen, indien dit laatste bedrag kleiner is, aan de actiefzijde van de balans
te boeken en de overeenkomstige financiéle schuld aan de passiefzijde van de balans te boeaken.

Financiéle vaste activa
De financiéle activa en passiva worden gewaardeerd op bhasis van hun geamortiseerde kostprijs of hun
waarschijnlijke realiseerbare waarde indien dit laatste bedrag kleiner is.

De financiéle activa die gewaardeerd worden tegen geamortiseerde kostprijs {de vorderingen opgenomen
onder financiéle vaste activa) maken het voorwerp uit van toetsingen op de realiseerbare waarde die
worden uitgevoerd zodra er een indicatie is van verlies van waarde en minstens bij elke boekhoudkundige
afsluiting. Het bijzonder waardeverminderingsverlies wordt in voorkomend geval in de resultatenrekening
verwerkt.

De aankoop en verkoop van financiéle activa worden geboekt op de datum van de verrichting, d.w.z. de
datum waarop de Groep zich ertoe verbonden heeft om het actief te kapen of verkopen.
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Uitgestelde belastingen
De uitgestelde belastingen worden vastgesteld om rekening te houden met de tijdelijke verschillen tussen
de boekwaarde en de fiscale waarde van bepaalde activa en passiva

Een uitgestelde belastingvordering op de aftrekbare tijdelijke verschillen en op de overdracht van fiscale
verliezen en niet-gebruikte belastingkredieten wordt slechts vastgesteld in de mate dat de realisatie van
een toekomstige belastbare winst waarmee deze tijdelijke verschillen of deze overdracht van verlliezen
verrekend kunnen worden, voldoende waarschijnlijk is.

Voorraden

In de kostprijs van de voorraden zijn aanvankelijk de aanschaffingskosten begrepen. De voorraden worden
op afsluitingsdatum gewaardeerd volgens de FIFO-methode en, In overeenstemming met standaard IAS 2
- Voorraden, tegen kostprijs of opbrengstwaarde indien dit laatste bedrag kleiner is. Voor traag roterende
voorraden is een voorziening voor waardevermindering aangelegd.

Een waardevermindering op voorraden wordt berekend wanneer de hoeveelheid product in voorraad groter
is dan de hoeveelheid nodig voor verkopen gedurende twaalf maanden. In dat geval bedraagt de berekende
waardevermindering op de voorraad 70% van de brutowaarde van de producten.

Een waardevermindering op voorraden wordt ook berekend wanneer de verkochte hoeveelheid van het
product nul of negatief is, wat bijvoorbeeld het geval is wanneer er meer producten worden teruggestuurd
dan verkocht. In dat specifieke geval bedraagt de berekende waardevermindering op de voorraad 90% van
de brutowaarde van de producten.

De hierboven beschreven berekeningen van de waardeverminderingen op voorraden worden uitgevoerd op
de producten die al langer dan zes maanden te koop zijn.

De kostprijs van gereed product bevat uitsluitend de aanschaffingsprijs van de producten in voorraad.

Varderingen

De vorderingen en de overige posten van het actief worden gewaardeerd op basis van hun geamortiseerde
kostprijs of hun waarschijnlijke realiseerbare waarde indien dit laatste bedrag kleiner is. De identificeerbare
geisoleerde risico’s zijn het voorwerp van een waardevermindering; anderzijds werden ook
waardeverminderingen teruggenomen omdat de aan de basis liggende feiten verdwenen waren. De
waardeverminderingen worden individueel bepaald na een analyse van de financiéle toestand en de
vermogenssituatie van de klanten in financiéle moeilijkheden, onder aftrek van de verkregen garanties,

Geldmiddelen en kasequivalenten

De geldmiddelen en kasequivalenten stemmen overeen met de eigenlijke geldmiddelen en de overige
kasequivalenten met een maximale oorspronkelijke looptijd van drie maanden. Dit omvat de geldmiddelen
in kas en tegoeden op zichtrekeningen evenals de rekeningen-courant verbonden aan de cash-pooling- en
treasuryovereenkomsten. De geldmiddelen en kasequivalenten worden in de balans cpgenomen op basis
van het nominale bedrag.

Provisie voor pensioenen (toegezegd-pensioenregelingen)

De verdisconteerde waarde van de verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen wordt
gewaardeerd op basis van actuariéle veronderstellingen volgens de ‘traditional unit credit’- of "TUC-
methode. De berekeningen maken gebruik van de demografische veronderstellingen (personeelsverloop,
sterftetabel ..) en financiéle veronderstellingen (toekomstige loonniveaus, inflatiepercentage ...). De
toegezeqgd-pensioenregelingen van de PCB-groep worden over het algemeen gefinancierd met afgedekte
activa. De fondsbeleggingen van de regeling worden op basis van hun reéle waarde gewaardeerd.

De op de balans geboekte provisie komt overeen met de verdisconteerde waarde van de verplichting na
aftrek van de redle waarde van de fondsbeleggingen van de regeling, De actuariéle verschillen met
betrekking tot de vergaedingen na uitdiensttreding worden in de niet-gerealiseerde resultaten van het
totaalresultaat ("Other comprehensive income') opgenomen.

Het bestanddeel ‘dienstengerelateerde kosten' omvat de normale dienstengerelateerde kosten
vermeerderd met alle kosten van in het verleden verrichte diensten alsook van kortingen en opruimingen.
Het bestanddeel 'dienstengerelateerde kosten' zal in de resultatenrekening tot vitdrukking komen in de
rubriek 'personeelskosten’.
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Het bestanddeel financiéle kosten' is gelijk aan de betaalde interesten (netto) berekend door toepassing
van é&én disconteringsfactor op de schuldverplichting (passief) uit hoofde van toegezegd-
pensioenregelingen (over het algemeen DBO min fondsbeleggingen (activa)). Het bestanddeel 'financiéle
kosten' zal in de resultatenrekening worden opgenomen onder financiéle opbrengsten en financiéle kosten.

De toegezegde-bijdrageregelingen moeten volgens de Belgische wetgeving (de 'wet-Vandenbroucke')
hoekhoudkundig warden verwerkt als waren het toegezegd-pensioenregelingen en dit in overeenstemming
met TAS 19, In 2015 bedroeg het minimumrendement op jaarbasis 3,25%. Als gevolg van de financiéle
crisis en de daling van de op de markt te bekomen tarieven hebben de verzekeringsmaatschappijen laten
weten dat ze dit rendement niet langer konden garanderen. Zodoende is het risico, dat vroeger door de
verzekeringsmaatschappijen gedragen werd, nu ten laste van de vennootschap. Bijgevolg waardeert de
PCB-groep vanaf 2014 toegezegd-pensioenregelingen en toegezegde-bijdrageregelingen op dezelfde wijze.

Op 24 december 2015 is een wet gepubliceerd die het bereikte akkoord tussen de sociale partners vastlegt
voor het wijzigen van het hierboven vermelde minimale rendement waarvan de hoogte in het gadrang
kwam door de huidige evolutie van de economische omgeving. Deze wet bepaalt dat een minimaal
rendement dat gewaarborgd is en aan de hierna beschreven kenmerken beantwoordt, van toepassing zal
zijn op zowel de werknemersbijdragen als de werkgeversbijdragen:

- Het gewaarborgd minimaal rendement dat de werkgever op de betalingen in het kader van de
toeqezegde-bijdrageregeling zal toepassen, zal een variabel tarief zijn dat elk jaar kan worden
gewijzigd.

- Met ingang van 1 januari 2016 is het gewaarborgd minimaal rendement gelijk aan 65% van het
gemiddelde rendement (met ingang van 1 januari 2018: 75%), berekend over een pericde van 24
maanden, gegenereerd door de OLO's met een looptijd van 10 jaar. Derhalve bedraagt dit minimaal
rendement per 1 januari 2016 1,75% aangezien het gemiddelde rendement, berekend over een
periode van 24 maanden, gegenereerd door de OLO's met een looptijd van 10 jaar, momenteel rond
de 1% ligt.

- De minimum- en maximumrendementen van dit gewaarborgd minimumrendement zullen op
respectievelijk 1,75% en 3,75% worden vastgelegd.

Provisie voor brugpensioen

Er wordt een provisie aangelegd voor de kosten van het brugpensioen zodra de vennootschap
verbintenissen heeft ten opzichte van een werknemer. Het bedrag dat in de balans verwerkt wordt, stemt
overeen met de verdisconteerde waarde van de schuld.

Provisies

In overeenstemming met IAS 37 - Voorzieningen, voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa
worden provisies aangelegd op basis van eerdere commerciéle gebeurtenissen of transacties in de mate
dat er een wettelljke of impliciete verplichting ten opzichte van derden bestaat. De elementen die gebruikt
warden om de provisle te bepalen die de verplichting moet dekken, moeten op betrouwbare en
geloofwaardige manier gewaardeerd kunnen worden. Om de verplichting te dekken, worden de provisies
gewaardeerd rekening houdend met alle te voorziene risica’s en op basis van het meest waarschijnlijke
bedrag.

De provisies worden verdisconteerd indien het effect van de waarde tijd significant is.
De herstructureringspravisie wordt opgenomen zodra een formeel en gedetailleerd plan publiek
aangekondigd werd.

Schulden
De schulden worden in de balans tegen reéle waarde min transactiekosten opgenomen en worden daarna
tot het einde van hun looptijd volgens de geamortiseerde-kostprijsmethode verwerkt.

Afgeleide financiéle instrumenten
De PCB-groep maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten,
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3.1.4 Resultatenrekening

Methode voor het boeken van omzet en andere algemeenheden

De opbrengsten uit de gewone activiteiten stemmen overeen met de reéle waarde van de ontvangen
tegenwaarde of de te ontvangen tegenwaarde voor goederen verkocht in het kader van de gebruikelijke
activiteiten van de Groep. De opbrengsten uit de gewone activiteiten worden vermeld zonder btw en na
aftrek van goederenterugnames, prijsverminderingen en kortingen,

De Groep boelt de opbrengsten wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden
gewaardeerd.

Verkopen van goederen worden geboekt na levering van de goederen. De levering vindt plaats zodra de
goederen naar het aangeduide adres zijn verzonden, zodra het risico van veroudering en verlies is
avergegaan op de apothekers en zodra deze laatsten de goederen hebben aanvaard.

Belastingen op het resultaat
De belastingen op het resultaat stemmen overeen met de verschuldigde belastingen op de winst van het
boekjaar.

De uitgestelde belastingen op de tijdelijke verschilien tussen de fiscale waarde van een actief of passlef en
de boekwaarde in de geconsolideerde jaarrekening, worden berekend volgens de balansmethode.

Resultaat per aandeel

Het resultaat per aandeel wordt bepaald in overeenstemming met standaard TAS 33, 'Winst per aandeel’
door het nettoresultaat van het boekjaar te delen door het gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen
dat tijdens het boekjaar in omioop was.

3.1.5 Geconsolideerd kasstroomoverzicht

In overeenstemming met IAS 7 - Kasstroomoverzicht geeft het kasstroomoverzicht de evoluties van de
geldmiddelen en kasequivalenten weer. De geldmiddelen en kasequivalenten stemmen overeen met de
eigenlijke geldmiddelen en de overige uitermate liquide activa met een maximale looptijd van drie maanden
die in de balans opgenocmen ziin.

De evoluties van de geldmiddelen en kasequivalenten die het gevolg zijn van operationele activiteiten
worden volgens de indirecte methode gepresenteerd.

3.2 Beheer van de financiéle risico's
3.2.1 Risico van klantenkrediet

Het risico van het klantenkrediet wordt beheerd door een nauwgezette opvolging wvan de
klantenvorderingen. De vennootschap heeft namelijk een ‘credit risk'-comité ingesteld. De
waardeverminderingen worden individueel bepaald na een analyse van de financiéle toestand en de
vermogenssituatie van de klanten in financiéle moeilijkheden, onder aftrek van de verkregen garanties.
Het maximale risico is gelijk aan de waarde van de handelsvorderingen per 31 maart 2018,

De concentratle van het klantenrisico is beperkt, Het klantenbestand bestaat voornamelijk uit
onafhankelijke apotheken en uit apotheken van de Lloydspharma-groep, die tot de Groep McKesson Europe
behoren.

3.2.2 Marktrisico

Doordat alle transacties van de PCB-groep in euro warden uitgevoerd, hoeft er hij het opstellen van de
geconsclideerde jaarrekening geen rekening te worden gehouden met een wisselkoersrisico.

Voor hun financiéle behoeften doen de vennootschappen Pharma Belgium en McKesson Belgium Holdings
een beroep op de Groep McKesson Europe. Deze vennootschappen ziin onderhevig aan de risico’s van
schommelende rentevoeten, Stijgen de rentevoeten op de afsluitdatum van de balans met 50 basispunten,
dan stijgen de financiéle kosten met 109,5 k€. Dalen de rentevoeten op de afsluitdatum van de balans met
50 basispunten, dan dalen de financiéle kosten met 109,5 k€,
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3.2.3 Operationeel risico

De operationele risico's hebben betrekking op de continuiteit van de IT-diensten en het verlies van een
belangrijke site.

3.2.4 Liquiditeitsrisico

be PCB-groep verzekert zich van financiering via de Groep McKesson Europe door middel van meerdere

‘cash-pooling™~overeenkomsten die sinds 2002/2003 van kracht zijn. Sinds de overname van de

Overgenomen Yennaotschappen is met het cog op de financiering van de Overgenomen Vennootschappen

een nieuwe ‘cash-pooling’-overeenkomst binnen McKesson Belgium Holdings van kracht. Het betreft alleen

schulden op korte termijn.

- Op de door de Groep McKesson Europe aan de PCB-groep toegestane voorschotten geldt een rente die
gebaseerd is op Euribor 6 maanden + een opslag (per 31 maart 2018 was de rentevoet 0,6%). In het
geval van de door de PCB-groep aan de Groep McKesson Europe toegestane voorschotten geldt een
rente die gebaseerd is op EONIA.

- In het kader van de sinds 2002 gesloten thesaurieovereenkomst geldt op de door de PCB-groep
toegestane voorschotten een rente gebaseerd op EONIA + 0,30% en op de door de PCB-groep
ontvangen voorschotten een rente gebaseerd op EONIA - 0,01%.,

De EONIA-wijziging heeft geen van betekenis zijnde impact op het resultaat van de PCB-groep. Op de
afsluitdatum bedragen de financiéle schulden ten aanzien van de Groep 18,9 miljoen €,

3.2.5 Beheer van het kapitaal

Het beheer van het kapitaal van de Groep is gericht op het behoud van een solide kapitaalbasis om de
gestage ontwikkeling van de activiteit te ondersteunen, rekening houdend met een voorzichtig
schuldenlastenbeieid waarbij de schuldverhouding de voornaamste indicator vormt. Om de structuur van
zijn kapitaal te behouden of bij te sturen, kan de groep nieuwe aandelen uitgeven, eigen aandelen
terugkopen of het bedrag van de dividenden die aan de aandeelhouders uitgekeerd worden aanpassen.

3.2.6 Risicobeheer

De PCB-groep heeft een risicobeheersysteem opgezet om ervoor te zorgen dat de belangrijkste risico’s
correct worden geidentificeerd en beheerd. De Groep McKesson Europe beschikt over een interne
auditdienst die gerichte taken uitvoert in het kader van zijn opdracht ‘risicobeheer'. Ook Is plaatselijk een
interne auditfunctie ingesteld om de interne controles ke versterken en de continuiteit van de controles met
het oog op de te vervullen SOX-voorwaarden te verzekeran,

3.3 Boekhoudkundige ramingen en significante veronderstellingen

Uitgezonderd de waardering van de opbrengstwaarde van de vorderingen, de afschrijvingstermijn van de
handelsfondsen, de afschrijvingstermijn van de dientéle alsook de op de voorraad toegepaste
waardeverminderingen is er geen sprake van enige van betekenis zijnde subjectieve inschatting. Deze
onderwerpen worden besproken in punt 3.1.3 Balans,

De uitgestelde belastingen op de overdracht van de fiscale verliezen van PCB zijn niet opgenomen; de
redenen daarvoor worden toegelicht in punten 3.9.7 Belastingen en 3.10.5 Uitgestelde belastingen. Voor
de vennootschap McKesson Belgium Holdings is daarentegen een actieve belastinglatentie met betrekking
tot fiscale verliezen opgenomen aangezien de fiscale vooruitzichten een verwachte winstgevendheid voor
deze entiteit aangeven.

Actuariéle berekeningen van de provisie voor pensioenen

De disconteringsfactor, een percentage dat gemeenschappelijk is voor alle vennootschappen van de Groep
McKesson Europe, namelijk 1.8%, werd voor de berekening van de provisie voor pensioenen gebruikt als
een van de belangrijke actuariéle veronderstellingen. Een gevoeligheidsanalyse werd uitgevoerd en de
bevindingen zijn opgenomen in punt 3.10.10.2 Provisie voor pensioenen.
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Herstructureringsprovisie

Deze provisie stemt overeen met een voorzichtige inschatting van de loonkosten, waarbij rekening werd
gehouden met de herstructureringsplannen die de PCB-groep de voorbije jaren heeft gekend, en voldoet
aan de criteria van IAS 37 - Voorzieningen, voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa, Deze
provisie is een schatting want ze is gebaseerd op een populatie die functies van personen overneemt en is
geenszins een geindividualiseerde provisie.

Belastinghervorming in Belgié

De Belgische federale regering heeft in juli 2017 het afsluiten van een akkoord aangaande een belangrijke
hervorming van de vennootschapshelasting aangekondigd. Dat akkoord voert onder meer een verlaging in
van de belastingtarieven, namelijk van 33,99% naar 29,58% in 2018 en naar 25% vanaf 2020. De Wet tot
hervorming van de vennootschapsbelasting is in december 2017 door het Parlement goedgekeurd, wat op
grond van standaard IAS 12 wordt beschouwd als zijnde in de praktijk van kracht vanaf die datum.
Uitgestelde belastingen die op tijdelijke verschillen van Belgische oorsprong vastgesteld worden, worden
voortaan berekend op basis van het nieuwe belastingtarief dat toepasselijk is op de uiterste datum waarop
het tijdelijke verschil weggewerkt zou moeten zijn.

In dit verband heeft het bestuur op basis van zijn beste inschattingen beslist over de tijdelijke verschillen
{voornamelijk aangaande de fiscale verliezen en de herstructureringsprovisie) die geacht worden
weggewerkt te zijn védr 2020, waarvoor een helastingtarief van 29,58% moet worden toegepast, en
degene die weggewerkt zouden moeten zijn na 2020, waarvoor een belastingtarief van 25% wordt
toegepast.

3.4 IFRS 8 - Operationele segmenten

Een operationeel segment is een onderdeel van een entiteit dat bedrijfsactiviteiten ultoefent waaruit
opbrengsten kunnen waorden verdiend en waarhij kosten kunnen worden gemaakt {(met inbegrip van
opbrengsten en kosten die met transacties met andere onderdelen van dezelfde entiteit verband houden);
waarvan de bedrijfsresultaten regelmatig worden beoordeeld door de hoogstgeplaatste functionaris van de
entiteit die belangrijke operationele beslissingen neemt, teneinde beslissingen over de aan de segmenten
toe te kennen middelen te kunnen nemen en de financiéle prestaties van de segmenten te evalueren; en
waaraver afzonderlijke financiéle informatie beschikbaar is.

De 4 operationele segmenten van de PCB-groep zijn: de groothandel in farmaceutische producten
(*wholesale’ genoemd), de pre-groothandel van farmaceutische producten (‘pre-wholesale’ gensemd) en
de export van goederen en de gegroepeerde aankoop van farmaceutische producten. Uit de analyse van
deze verschillende operationele segmenten en de geografische segmenten blijkt dat er slechts één
significant operationeel segment (farmaceutische distributie - ‘wholesale’) is en slechts één geografisch
segment (Belgié) is.

De volledige omzet is immers afkomstlg van de verkoop van farmaceutische producten op
groothandelsniveau, waarvan 99,7% in Belgié gerealiseerd wordt., Gelet op het feit dat de 3 andere
hierboven beschreven operationele segmenten geen significant percentage van de totale externe omzet
van de PCB-groep vertegenwoordigen, heeft hat bestuur geoordeeld dat er dan cok geen gedetailleerde
gesegmenteerde informatieverschaffing voor nodig is.
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3.5 Wijziging van de consolidatiekring

Per 31 maart 2018 zijn de volgende entiteiten dochterondernemingen van de PCB-groep:

% aandeelhouder-
schap (economisch
belang) per 31
maart 2018
Pharma Belgium NV - Robert Schumanplein 6, 1040 Brussel 100%
McKesson Belgium Holdings BVBA - Robert Schumanplein &, 1040 Brussel 100%
Belmedis NV - Congresstraat 35, 1000 Brussel 100%
Sofiadis CVBA - Drukpersstraat 4, 1000 Brussel 55,12%
Cophana NV - Chemin de ta Recanversion 17, 7110 Houdeng-Goegnies 100%
Sofarmex NV - Moerstraat 60, 9031 Drongen 100%
Espafarmed SL - Cami Ral El Ravalet 1, 38301 Barcelona 100%

3.6 Bedrijfscombinaties
De Overgenomen Vennootschappen zijn door de PCB-groep in twee stappen overgencmen:

In de loop van de eerste stap heeft McKesson Belgium Holdings alle aandelen van Belmedis NV, Cophana
NV, Alphar Partners NV en Espafarmed SLU alsook 55,12% van de aandelen van Sofiadis BVBA
overgenomen en de EEA-activiteit van Sofarex via een overdracht van activa verworven. Deze eerste
transactie vond plaats op 2 mei 2017 voor een totale, cash gestorte tegenwaarde van 61,4 mE.

De tweede stap van de transactie bestaat in een inbreng in natura voor de totaliteit van de 1.240.371
aandelen (aangehouden door OCP SAS in McKesson Belgium Holdings BVBA) In PCB NV voor een
totaalbedrag van 66,6 m€. Als tegenprestatie voor deze inbreng heeft OCP SAS door middel van een
kapitaalverhoging 11.348.403 nieuwe gewone aandelen van de entiteit PCB NV toegekend gekregen.

3.6.1 Overname, door McKesson Belgium Holdings SPRL, van de ‘Overgenomen
Vennootschappen”

Op 2 mel 2017 heeft McKesson Belgium Holdings BVBA de overname van 100% van de deelbewijzen van
de vennootschappen Belmedis NV, Alphar Partners NV, Cophana NV en Espafarmed SLU alsmede de
verwerving van een meerderheidsbelang in de vennootschap Sofiadis CVBA gerealiseerd {verwerving van
55,12% van de deelbewijzen). Deze transactie omvatte eveneens de overname van de activiteiten van de
vennootschap Sofarex NV. Meer concreet zijn alleen de Europese handels- en exportactiviteiten door
McKesson Belgium Holdings BVBA overgenomen via haar dochteronderneming Sofarmex BVBA.

Belmedis NV is een groothandelaar in farmaceutische producken en een van de belangrijkste spelers op de
Belgische markt van de farmaceutische distributie. Met & agentschappen in Antwerpen, Drongen,
Tessenderlo, Seneffe, Luik en Neufchateau dekt Belmedis het gehele Belgische grondgebied.

Alphar Partners NV is een holding die financiéle belangen aanhoudt in meerdere apotheken waarvoor ze
eveneens financiéle diensten verleent. Gelieve te noteren dat McKesson Belgium Holdings BVBA op 8
augustus 2017 alle aandelen die deze vennootschap in Alphar Partners aanhield, verkocht heeft aan
Admenta Deutschland GmbH, uitgezonderd één aandeel dat verkocht is aan McKesson France
Holdings SASU,
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Cophana NV is een pre-groothandelaar die gespecialiseerde diensten op het vilak van logistiek en
farmaceutische distributie {geneesmiddelen en voedingsmiddelen) aanbiedt. Cophana biedt haar diensten
aan aan laboratoria die hun producten commercialiseren in de Benelux maar op vraag ook op andere
Europese locaties. Cophana biedt diensten aan op het vlak van opslag, voorberelding van bestellingen,
levering, facturering en opvolging van operationele activiteiten alsook nog andere diensten die toegevoegde
waarde inhouden.

Espafarmed SLU is een in Spanje gevestigde vennootschap die als handelsagent optreedt en Spaanse
farmaceutische producten aan Sofarmex BVBA levert.

Sofiadis CVBA is een codperatieve vennootschap die onafhankelijke apotheken groepeert en die aan de
apotheken diensten, in het bijzonder gegroepeerde aankopen, aanbiedt. Sofiadis vormt, verspreid over het
gehele Belgische grondgebied, een netwerk van meer dan 530 apotheken.

Sofarmex BVBA exporteert voornamelijk Belgische farmaceutische producten en een gamma van Spaanse
farmaceutische producten dat door Espafarmed geleverd wordt,

Deze overnames stellen McKesson Belgium Holdings onder meer in staat om haar positie in Belgié te
versterken en haar positie in Europa uit te breiden ap de markt van de farmaceutische distributie.
Bovendien zal het samengaan van ondernemingen ertoe leiden dat bepaalde voordelen kunnen worden
benut die voortvloeien uit de gemeenschappelijke benadering van logistiek en distributie.

Deze overname is boekhoudkundig in overeenstemming met IFRS 3, ‘Bedrijfscombinaties’ verwerkt en is
finaal vastgesteld op de datum van de opstelling van de financiéle staten.

3.6.2 Overname, door PCB NV, van de deelnemingen van McKesson Belgium Holdings BVBA

Op 20 december 2017 heeft de buitengewone algemene vergadering van de PCB-groep haar goedkeuring
gegeven aan de inbreng, in het kapitaal van PCB NV, van de deelneming die OCP SAS in McKesson Belgium
Holdings BVBA aanhield. De Inbreng in natura bedraagt 66,6 m€, waardoar het kapitaal van PCB NV wordt
verhoogd door de uitgifte van 11.348.403 nieuwe gewone aandelen zonder vermelding van nominale
waarde. Deze nieuwe aandelen zijn als vergoeding voor voormelde inbreng toegewezen aan OCP SAS. De
waardering van de aandelen van McKesson Belgium Holdings BVBA is gebaseerd op de aanschaffingsprijs
van de bedrijfscombinatie per 2 mei 2017, zij het met een correctie om reden van het feit dat de aandelen
van Alphar Partners in tussentijd voor een tegenwaarde in geld zijn overgedragen aan Admenta
Deutschland GmbH an aan McKesson France Holdings SASU.

Deze inbreng in het kapitaal van PCB NV van de deelneming in McKesson Belgium Holdings BVBA
vertegenwoordigt een bedrijfscombinatie onder gezamenlijke zeggenschap aangezien de twee
vennootschappen uiteindelijk, zowel voor als na de bedrijfscombinatie, door OCP SAS worden
gecontroleerd. Bijgevalg heeft het bestuur ervoor gekozen deze transactie boekhoudkundig te verwerken
volgens de ‘predecessor accounting’-methode volgens welke de activa en verplichtingen van de
overgenomen entiteit worden weergegeven tegen nettoboekwaarde, zoals opgenomen in de boeken van
de moedervenncotschap die de gezamenlijke zeggenschap in handen heeft (*deferral accounting’). De in
aanmerking genomen nettoboekwaarde is dus gebaseerd op de waarde die gehanteerd is in de boeken van
de moedervennootschap na herwaardering van de activa en verplichtingen tegen reéle waarde en omvat
het resterende goodwillbedrag dat geboekt is na de initiéle overname per 2 mei 2017.

Elk verschil tussen de verstrekte tegenwaarde en de nettoboekwaarde van de activa en verplichtingen van
de overgenomen entiteit op de datum van de transactie volgens de boekhoudkundige ‘predecessor
accounting’-methode wordt In het eigen vermogen opgenomen. Zo is een bedrag van 5,3 m€ in het eigen
verimogen apgenomen.

Overgedragen tegenprestatie In euios
Betaling per aandelen 66.615.131
Totaal overgedragen tegenprestatie “ 66.615.131
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De verwarven acktiva en de overgenomen verplichtingen per einde december (overnamedatum voor PCB)
kunnen als volgt worden gedetailleerd:

Verworgen activa en overgenomen verplichtingen op de Voorlopig;: retle
overnamedatum (‘F:’aeaum;
Activa 163.223.976
Materiéle vaste activa 15.863.151
Goodwill 11.305.397
Immateriéle activa 8.384.312
Financiéle activa 1.963.518
Uitgestelde belastingvorderingen 1.049.294
Handelsvorderingen en overige vorderingen 82.816.253
Voorraad 33.918.854
Geldmiddelen en kasequivalenten 4.986.714
Andere vaste activa 2.936.483
Passiva 88.984.123
Financiéle schulden 3.087.522
Andere langlopende verplichtingen 3.459.644
Uitgestelde belastingvorderingen 2.,296.865
Commerciéle schulden en overige schulden 73.624.123
Anderen kortlopende verplichtingen 6.515.969
Niet identificeerbare verworgen activa 74.239.853

Het uit de bedrijifscombinatie voortvioeiende bedrag dat in het eigen vermogen opgenomen moet worden,
wordt als volgt weergegeven:

In euros
Qvergedragen tegenprestatie 66,615.131
Minder . reéle waarde van de opgenomen nettoactiva 74.239.853
Waarvan Goodwill 11.305.397
Meer : minderheidshelangen toegerekend 2.313.230
Bedrag op te nemen in eigen vermogen -5.311.492

De gewaardeerde immateriéle activa zijn hoofdzakelijk klantrelaties die aan Belmedis, Cophana en Sofiadis
toegewezen zijn en die ap een totaalbedrag van 5,7 mE gewaardeerd zijn. Goodwill is opgenomen voor een
totaalbedrag van 11,3 mE.

3.7 Proforma

De hiernavolgende beknopte, niet door een revisor gecontroleerde pro forma financigle informatie (*niet-
gecontroleerde pro forma financléle informatie”) is gebaseerd op de geconsolideerde jaarrekening van de
PCB-groep per 31 maart 2018 met toevoeging van de resultatenrekening van de Overgenomen
Vennootschappen vanaf 1 april 2017 tot 31 maart 2018.

De niet-gecontroleerde pro forma financiéle informatie wordt uitsluitend gepresenteerd ter illustratie,

waarbij de geconsolideerde resultatenrekening van de PCB-groep wordt gepresenteerd alsof de transactie
per 1 april 2017 gerealiseerd was.
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Totazal pro forma

combined 31
maart 2018

Omzet

Kost aankoop goederen
Voorraadwlijzigingen
Brutomarge

Andere bedrijfsinkomsten
Diverse goederen en diensten

Personeelskosten

1.131.522.073,42

-1.059.272.594,30

-949.616,33
71,209,862,79
2.825.865,73
<28.622.646,54

-47.725.419,26

Afschrijvingen en waardeverminderingen verliezen

op andére vaste actlva -4.787.326,49
g;ti;:;iglgggcaen waardeverminderingen verllezen 20.863,92
Overlge exploitatiekosten -1.416.829,20
Bedrijfsresultaat [ -8.396.629,05
Financiéle schulden -430.907,38
Financléle preducten 731.296,61
Financiele resultaten 300.389,23
Resultat voor belastingen -8.096.239,82
Belastingen 2.023.975,94
Geconselidesrde netto resultaat -6.072.263,868
Geconsolideerde netto resultaat - Deel groep -5.752.1583,53

Het geconsclideerd resultaat van de Groep voor het per 31 maart 2018 afgesloten boekjaar omvat een
omzet van 693,0 m€ en een nettoresultaat van -7,4 m€, Had deze bedrijfscombinatie plaatsgevonden op
1 april 2017, dan zouden de geconsolideerde omzet en het geconsolideerd nettoresultaat van de Groep
voor het per 31 maart 2018 afgesloten boekjaar respectievelijk 1.132 m€ en -5,8 m¢, bedragen. De Groep
meent dat deze pro forma gegevens een benaderende inschatting van de financiéle resultaten van de nieuw
gevormde onderneming over een periode van twaalf maanden geven en dat ze referentiepunten voor
vergelijking met de financiéle resultaten van toekomstige perioden kunnen opleveren.

3.8 Auditkosten
De bezoldiging van de commissaris voor het boekjaar bedraagt 573,0 K€ en is als volgt verdeeld:

1. BRezoldiging van de commissaris voor een mandaat van commissaris op het niveau van de groep die
onder leiding staat van de vennootschap die de informatie publiceert: 287,0 k&

2. Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamhaden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de groep
door de commissaris: 286,0 kE

3. Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of hijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de groep
door andere personen met wie de commissaris verbonden is: n.v.t.
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3.9 Toelichting bij de geconsolideerde resultatenrekening

3.9.1 Omazet/Brutomarge

31/03/2018 31/03/2017 Evolutie %o
Omzet 692.959.555,94 527.655.132,00f| 165.304.423,94 31,33%
Kostprijs van verkochte goederen -652.234.869,88 -500.959.644,00(| ~151.275.225,88 30,20%
Wijziging in voorraden 564.836,90 3.064.075,00 -2.499,238,10 -81,57%
Brutomarge 41.289.522,96 29.759.563,00 11.529.959,96 38,74%
Brutomarge in percentage 5,96% 5,64% 6,97%

De PCB-groep realiseert een omzet van 693,0 miljoen €, wat, vergeleken met vorig jaar, een stijging van
31,33% is. Deze omzetrealisatie is in essentie te verklaren door de boekhoudkundige opname van de
Overgenomen Vennootschappen. Zonder die overname zou de omzet van de oude consolidatiekring
uitkomen op 539,0 m€ en dus 11,3 m€ hoger liggen, zijnde een realisatie van 2,1% vergeleken met vorig
jaar, en dit ondanks een zwakke marktgroei.

Het brutomargepercentage bij eenzeifde consolidatickring bedraagt 5,60% en vertoont een lichte daling
van 0,04% vergeleken met vorig jaar. Met de nieuwe entiteiten stijgt het brutomargepercentage tot 5,96%
van de omzet,

Per 31 maart 2018 bedraagt het marktaandeel dat de PCB-groep op nationaal niveau wat de sector van de

grootdistributie betreft, inneemt 30%. Zodoende is Pharma Belgium-Belmedis een grote marktspeler
geworden.

3.9.2 Andere bedrijfsopbrengsten

31/03/2018 31/03/2017
Publiciteitsinkomsten 570.550 765.998
Opbrengsten van de verkoop van informatie 657.486 266,357
Andere opbrengsten 1.080.363 428.359
Totaal 2.308.399 1.460.714

De past *Publiciteitsinkomsten’ bestaat uit dienstverrichtingen zoals:
. aan de laboratoria gefactureerde activiteiten in verband met marketing of merchandising,
. aan klanten verleende diensten, zoals opleidingen, en gefactureerde kosten.

De opbrengsten van de verkeop van informatie zijn afkomstig van de verkoop van anonieme statistische
gegevens. Deze post stijgt als gevolg van de integratie van de gegevens van de Overgenomen
Vennootschappen en eveneens als gevolg van de herziening van het globale contract dat door McKesson
Europe bedongen is,
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De andere opbrengsten stijgen als gevolg van de invoering van een dienstenovereenkomst voor de diensten
die Pharma Belgium aan Belmedis levert voor een totaalbedrag van 400,0 k€ voor de pericde mej -
december 2017, dus voorafgaand aan de inbreng in natura.

Gedetailleerde informatie over transacties met verbonden ondernemingen is opgenomen in deel 3.12 van

dit verslag.

3.9.3 Personeelskosten

31/03/2018 31/03/2017
Bezoldigingen 24.230.561 12.010.650
Sociale |asten 5.253.921 3.906.308
Nettokost/netio-opbrengst van pensioenen 487.306 225.424
Interim 1.709.036 1.209.21%9
Uitzendkrachten 0 0
Overige personeelskosten 15.419 19.176
Totaal 321.667.034 17.384.420

De personeelskosten stifgen vergeleken met dezelfde periode van varig jaar met 14,3 mé€. Deze stijging is
voornamelijl te verklaren door de opname van een herstructureringsprovisie van 8,7 m€ in de boeken van
Pharma Belgium en door de opname van de Overgenomen Vennootschappen voor een bedrag van 5,8 me€,

De netto ten laste genomen pensioenen komen overeen met de dienstengerelateerde kosten voor de
pensioenplannen van het toegezegde-bijdragetype voor Pharma Belgium en voor Belmedis.

Gedetailleerde informatie over transacties met verbonden ondernemingen is opgenomen in deel 3.12 van

dit verslag.

31/03/2018

31/03/2017

in eenheden

in fulltime-
equivalenten

in eenheden

in fulltime-
equivalenten

Gemniddeld aantal werknemers 804 711
Aante_ll werknemers aan het einde van het 805 690
boekjaar

378

384

341

336

Per 31 maart 2018 stelt de PCB-groep 805 personen te werk (452 vrouwen en 353 mannen).
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3.9.4 Diensten en diverse goederen - Provisies en minderwaarden op vlottende activa en
andere bedrijfskosten

31/03/2018 31/03/2017
Gebouwen 3.503.206 3.179.139
Transportkosten 7.081.565 5.330.404
Informatica- en telecommunicatiekosten 1.939.411 1.393.180
Verplaatsingskosten 192.960 213.514
Marketing- en communicatiekosten 143,056 76.119
Erelonen 1.789.830 673.932
Auditkosten 281.020 133.302
Leveringen 215.739 160.574
Taksen 192.239 107.750
Overige leveringen van diensten 2.685.059 795.390
Huurkosten van overige uitrustingen 303.085 72.453
Onderhoudskosten 279.946 93.978
Verzekeringskosten 28,777 20.987
Totaal 18.635.893 12.250.722

Per 31 maart 2018 wordt in vergelijking met dezelfde periode van vorig jaar een stijging van 6,4 m&
vastgesteld in de post 'Diensten en diverse goederen'. Deze is te verklaren door enerzijds de opname van
de Overgenomen Vennootschappen voor een bedrag van 4,3 m€ en anderzijds de stijging van de posten
‘Erelonen’ en ‘Overige leveringen van diensten’ als gevolg van de facturatie van kosten verbonden aan de
overname van de Overgenomen Vennootschappen en ook als gevolg van de inbreng In natura die eind
december 2017 plaatsvond.

Gedetailleerde informatie over transacties met verbonden ondernemingen is opgenomen in deel 3.12 van
dit verslag.

31/03/2018
mindgr dan 1 tussgn 1845 meer dan 5 jaar Boekwaarde
jaar jaar
Operationele lease kost 2.976.645 6.182.680 4.520.208

De kosten van operationele leasing betreffen onder meer de kosten voor het huren van de opslagplaatsen
en de kosten voor het leasen van voertuigen. Deze kosten worden beschouwd als aperationele leasing. De
ohderstaande tabel geeft de toekomstige verplichtingen weer die de vennootschap voor de volgende 5 jaar
zal moeten dragen.
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31/03/2018

31/03/2017

Voorzieningen en verliesrekening op vaste activa

528,587

245.249

De bedragen vertegenwoordigen een waardevermindering op de handelsvorderingen die als niet-inbaar

worden beschouwd.

31/03/2018

31/03/2017

Andere lasten

361.441

307.035

Deze post vertegenwoordigt onder meer verpakkingskosten en andere leveringskosten.

3.9.5 Afschrijvingen en minderwaarden op vaste activa

31/03/2018 31/03/2017
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 1,277.820 866.503
Afschrijvingen op immateriéle vaste activa 892.294 342,903
Verlies op de verkoop van activa 302 0
Totaal 2.170.916 1.209.406

Per 31 maart 2018 wordt in vergelijking met dezelfde periode van vorig jaar een stijging van 962,0 k&
vastgesteld. Deze is voornamelijk te verklaren door het felt dat de Overgenomen Vennootschappen
opgenomen zijn voor een totaalbedrag van 988,0 k€. Dit bedrag omvat de afschrijvingen op klantrelaties
(296,0 k€Y van Belmedis, Sofiadis en Cophana evenals de afschrijving op het handelsfonds van Alpha

Répartition voor een bedrag van 131,0 k€.

De afschrijvingen op immateriéle vaste activa omvatten eveneens de afschrijving op het handeisfonds

Sambria/Oostende voor een bedrag van 306,0 ke.
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3.9.6 Financieel resultaat

31/03/2018 31/03/2017

Opbrengsten

Interesten op verbanden ondernemingen 196 0
Inkomsten ontvangen van banken 5.846 1.330
Interesten gefactureerd aan klanten 447.256 358.638
Andere 67 0]
Kosten

Interesten betaald aan verbonden ondernemingen -100.575 -100.011
Toegekende kortingen 13.379 -1.362
Rentelasten goederen -77.950 0
Interesten gedragen In verband met pensicenen -4.634 -3.061
Interesten en kosten betaald aan banken -65.032 -37.717
Andere -173 0
Tetaal 218.380 217.817

De financiéle opbrengsten bestaan in hoofdzaak uit interesten gefactureerd aan klanten als
nalatigheidsintresten of in het kader van afbetalingsplannen.

De financigle kosten bestaan uit financiéle interesten op de cash-pooling ten aanzien van de Groep
McKesson voor een bedrag van 100,6 k€, bankkosten voor een bedrag van 65,0 k€ en betaalde interesten
voor een bedrag van 78,0 k€ voor financiéle leases die hoofdzakelijk door de vennootschap Belmedis NV

aangegaan zijn.

Gedetailleerde informatie over transacties met verbonden ondernemingen is opgenomen in deel 3.12 van
dit verslag.

3.9.7 Belastingen

Overdraagbare fiscale verliezen

31/03/2018 31/03/2017
PCB SA 5.8656.899 4,179.360
Espafarmed SLU 15.142
McKesson Belgium Holdings SPRL 3.323.056
Totaal 9.205.097 4.179.360

PCB heeft overdraagbare fiscale verliezen die het gevolg zijn van in het verleden geleden verliezen alsock
van verliezen over het onderhavige boekjaar. Deze overdraaghare verliezen zouden verrekenbaar zijn met
de winsten van komende boekjaren. Op dit bedrag wordt evenwel geen actieve belastinglatentie berekend
want de toekomstige winsten voor deze entiteit zijn weinig waarschijnlijk.
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De entiteit McKesson Belgium Holdings BVBA en de Spaanse entiteit Espafarmed beschikken beide
aveneens over overdraagbare flscale verliezen, Een actieve belastinglatentie wordt berekend want de voor
die entiteiten bepaalde fiscale verwachtingen wijzen voor die activiteiten op een toekomstige

winstgevendheid.

Belastingen van het boekjaar

31/03/2018 31/03/2017
Belastingen van het boekjaar 872.332 510.201
Uitgestelde belastingen -3.094.152 28.345
Belastingen en taksen op de winst -2.221.820 538.546

Een actieve belastinglatentie van 2,9 m€ is in de boeken van Pharma Belgium NV opgenomen als gevolg
van de opname van een herstructureringsprovisie. Deze provisie is bij vorming fiscaal niet aftrekbaar.
Tijdens het gebruik ervan zullen de kosten die voor de betaalde vergoeding ten laste genomen worden
echter wel fiscaal aftrekbaar zijn.

De ten laste genomen belastingen van het hoekjaar bedragen 333,0 k€ voor Pharma Belgium en 539,0 k€
voor de Overgenomen Vennootschappen. Met uitzondering van McKesson Belgium Holdings brengen alle
opgenomen vennootschappen een positief fiscaal resultaat voort.

Aansluiting van de belastingen op het resultaat

31/03/2018 31/03/2017
Resultaat vodr belastingen -9.547.571 41.262
T ey oo v ot
Verworpen uitgaven -447.201 -270.824
Notionele interesten 2.401 12,952
Benutting van fiscaal verlies 9.739 -
Onbelaste provisies -2.459 -
Regularisatie belasten belastingjaar 2016 - -208.804
Diversen {uitgestelde belastingvorderingen op pensioe 509 -
Niet-erkenning DTA op PCB -573.595 -57.845
Belastingsbaten - lasten (-) op resultaat 2,221,820 =538.546

Gelieve te noteren dat een negatief bedrag met een verlies avereenstemt. De regularisatie van de belasting
over boekjaar 2017 stemt overeen mek een carrectie op de niet-belaste herstructureringsprovisies. Na
analyse is gebleken dat de in het kader van de herstructurering aangelegde voorziening aan de
vennootschapsbelasting onderworpen was.

De aansluiting (reconciliatie} van de winstbelasting voor boekjaar 2018 is voornamelijk te verklaren door
een bedrag van 447,2 k€ dat verband houdt met verworpen uitgaven alsook door een bedrag van 573,6
ke dat verband houdt met de niet-opname van een actieve belastinglatentie over de verliezen die binnen

de entiteit PCB NV geboekt zijn.
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3.9.8 Resultaat per aandeel

31/03/2018 31/03/2017
Geconsolideerd nettoresultaat - 7.369.397 _497 284
groepsaandeel
Gemiddeld aantal uitstaande aandelen 16.944.923 5.596,520
Netto resultaat per aandeel (€) -0,43 -0,09

Er is geen verwateringseffect.
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3.10 Toelichting bij de geconsolideerde balans

3.10.1 Vaste activa

Immateriéle Materiéle vaste ||Financi&le vaste Tataal
vaste activa activa activa
Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie bp 01.04.2016 7.819.984 17.696.030 1.516.549 27.032.564
Aanschaffingen 16.741 626,497 92,947 736.185
Wijziging van de consolidatiekring
Overboekingen
Overdrachten -11.775 -115,638 -500.804 -628.217
Brutowaarde op 31.463.2017 7.824.,950 18.206.889 1.108.692 27.140.532
Afschrijvingen
Situatie op 01.04.2016 1.810.725 12.9256.105] |- 14.736.830
Toevoegingen 342.902 866.502||- 1.,209.404
Wijziging van de consolidatiekring
Overboekingen
Terugnemingen -11.775 -115.638](- -127.413
Afschrijvingen op 31.03,2017 2.141.852 13,676,969 15.818.821
Netto boekwaarde op 31.03.2017 5.683.098 4.529.920 1.108.692 11.321.711
Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01.04.2017 7.824.950 18.206.889 1.108.692 27.140.532
Aanschaffingen 579.880 253.169 1.494 834.543
Wijziging van de consolidatiekring 19.689.709 15.863.151 1.953.603 37.506.463
Overboekingen -5.316,809 -283.960 -5.600.769
Overdrachten -89.086 -616.903 -705.989
Brutowaarde op 31.03.2018 28.094.539 28.917.314 2.162.926 59.174.780
Afschrijvingen
Situatie ap 01.04.2017 2.141.852 39.627.739 3.217.160 91,209.028
Toevoegingen 892.294 1.277.020 2,169.314
Wijziging van de consolidatiekring
Overboekingen -5.316.809 -5.316.809
Terugnemingen -88.284 -88.284
Afschrijvingen op 31.03,2018 3.034.147 9.548.894 12.583.040
Boekwaarde op 31.03.2018 25,060,392 15.368.420 2.162.926 46.591.740

In dit boekjaar is geen enkele aanwijzing van waardevermindering vastgesteld.
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3.10.2 Immateriéle vaste activa

Goodwill waarde ” Goodwill “Klanten relaties|[ Andere vaste || Totaal
activa

Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01.04.2016 7.046.606 773.379 7.819.984
Aanschalfingen 16.741 16.741
Wijziging van de consolidatiekring
Overboekingen
Overdrachten -11.775
Brutowaarde op 31.03.2017 7.046.606 778.345 7.836.725
Afschrijvingen
Situatie per 01.04,2016 1,0472.310 738.415 1,810,725
Toevoegingen 306.374 36.529 342.903
Wijziglng van de consolidatiekring
QOverboekingen
Terugnemingen -11.775
Afschrijvingen op 31.03.2017 1.378.684 763.169 2.153.628
Netto boekwaarde op 31.03.2017 || 5.667.922” || | | 15.176” 5.683.097
Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01.04.201.7 7.046.606 778.345 7.836.725
Aanschaffingen 579.880 579,880
Wijziging van de consolidatiekring 1,562.100 11.305.397 5.661.332 1.160.881 19,689,709
Overbaekingen
Overdrachten
Brutowaarde op 31.03.2018 8.608.706 11,305.397 5.661_.332 2.519.106 28.106.314
Afschrijvingen
Situatie op 01.04.2017 1.378.684 763.169 2.153.628
Toevoegingen 436.548 295,934 159.812 892.294
Wijziging van de consolidatiekring
QOverboekingen
Terugnemingen
Afschrijvingen op 31.03,2018 1.815.232 295,934 922,981 3.045.922
Boelwaarde op 31.03.2018 || 6.793.47ﬂ| 11.305.397” 5.365.398J | 1.596.125” 25.060.393

Doordat de Overgenomen Vennootschappen zijn opgenomen, is een goodwill voor een bedrag van 11,3 m€

geboekt. Deze goodwill bestaat uit:

- een bedrag van 5,2 mE met betrekking tot de overname van de Europese activiteiten voor de entiteit
Sofarmex;

- een bedrag van 6,1 mE met betrekking tot de overname van de activiteiten van Belmedis, Cophana,
Espafarmed en Sofiadis. Zie punt 3.6.2 voor meer verduidelijking over de boekhoudkundige
behandeling van deze goodwill.

Voor de post *Handelsfondswaarde’ betreffen de mutaties van de verslagperiode in wezen afschrijvingen
op de handelsfondsen van Ostend Pharma, Sambria en Alpha Répartition. Deze worden afgeschreven over
een gemiddelde afschrijvingstermijn van 23 jaar voor Ostend Pharma en Sambria, zijnde 306 k€, en over
een afschrijvingstermijn van 10 jaar voor Alpha Répartition, zijnde 131,0 k€, per 31 maart 2018,
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Als gevolg van de overname van de entiteiten Belmedis NV, Sofiadis BVBA en Cophana NV is een
klantrelatiegerelateerd immaterieel actief opgenomen voor een totaalbedrag van 5,7 mé€. Deze laatste

worden afgeschreven over een periode van 5 tot 7 jaar.

De ogverige immateriéle vaste activa betreffen in essentie software, die nog steeds door de vennootschap

gebruikt wordt.

3.10.3 Materiéle vaste activa

* Terreinen, Technische Overige Totaal
gelijkaardige installaties en installaties en
rachten en machines inrichtingen
gebouwen

Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01.04.2016 6.078.645 11.017.594 509,792 17.696.030
Aanschaffingen 102.379 510.981 13.138 626.498
Wijziging van de consolidatiekring
Overbhoekingen
Overdrachten -88,900 -26.738 -115.638
Boekwaarde op 31.03.2017 6.181.023 11.439.675 586.192 18,206,891
Afschrijvingen
Situatie op 01.04.2016 4.145.857 8.263.987 516.261 12,926.105
Toevoegingen 223.901 025,742 16.861 800,503
Wijziging van de consolidatiekring
Overhoekingen
Terugnemingen ~-88.900 -26.738 -115.638
Afschrijvingen op 31.03.2017 4.369.757 8.800.829 506.384 13.676.970
Nettoboekwaarde op 31.03.2017 J, 1.811.266| r 2.638.846” 79.808|r 4.529.,921
Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01.04.2017 6.181.023 11.439.675 586.192 1_8.206.891
Aanschaffingen 236,985 16.184.1 253,169
Wijzlging van de consolidatiekring 6.724.583 5.016.277 122.291 15,863,151
Qverboekingen -6.120.371 -3.124.725 3.928.287 -5.316.809
Overdrachten -33.581 -43.462 -12,042 -89.086
Brutowaarde op 31.032.2018 6.751.653 17.524.750 4.640.912) 28.917.316
Afschrijvingen
Situatie op 01.04.2017 4.369.757 8.800.829 506.384 13.676.970
Toevaoegingen 57.560 1.194.643 24 817 1.277.020
Wijziging van de consolidatiekring
Overboekingen -4.309.687 -3.673.049 2.666.425 -5,316.811
Terugnemingen -33.560 -42.681 -12.042 -88.283
Afschrijvingen op 31.03.2018 84.070 6.279.242 3.185.584 9.548.896
Boelwaarde op 31.03.2018 | | 6.667.583” 11.245.508“ 1.455.328| r 19.358.420|




De materiéle vaste activa betreffen de uitrusting die nodig is voor de exploitatie van de verschillende
apslagplaatsen. PCB en Pharma Belgium bezitten geen gebouwen in volle eigendom. Wel zijn
inrichtingswerkzaamheden in de gebouwen uitgevoerd om deze operationeel te maken.

Belredis daarentegen bezit wel gebouwen in volle eigendom of in het kader van een financieringslease.
De overnamewaarde bedraagt 6,7 m&,

in de loop van het boekjaar is de boekhouding grondig herzien, als gevolg waarvan overboekingen en
overdrachten van volledig afgeschreven vaste activa hebben plaatsgevonden.

3.10.4 Financiéle vaste activa

Vorderingen op || Waarborgen Overige Totaal
meer dan één aan derden participaties
jaar

Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01,04.2016 1.4592.936 56.614 1.516.549
Aanschaffingen - 92.947 92.947
Wijziging van de consolidatiekring
Cverbhoekingen - -
Cverdrachten -377.280 -123.523 ~500.804

Brutowaarde op 31.03.2017 1.082.5655 26.037 1.108.693

Afschrijvingen
Situatie op 01.04.2016 - -
Toevoegingen

Wijziging van de consolidatiekring
Ovarboekingen

Terugnemingen - -

Afschrijvingen op 31.03.2017

Nettoboekwaarde op 31.03.2017 H 1.082.655' 26.037 1.108.653

Bruto-aanschaffingswaarde
Situatie op 01.04.2017 1.082.655 26.037 1.108.692
Aanschaffingen 1.494 1.494
Wijziging van de consolidatiekring 1.774.966 108.637 70.000 1,953,603
Overboekingen -283.960 ~-283.960
Overdrachten -612.343 -4.560 -616.903

Brutowaarde op 31.03.2018 1.961.3138 131.608 70.000 2.162.926

Waardeverminderingen
Situatie op 01.04.2017
Toeveegingen

Wijziging van de consalidatiekring
Overboekingen

Terugnemingen

Afschrijvingen op 31.03.2018

Boekwaarde op 31.03.2018 1.961.318” 131.608 70.000” 2,162,926
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De 'aanschaffingen’ vertegenwoardigen aangegane plannen voor terugbetaling. De *overdrachten’ stemmen
overeen met de terugbetaling van financiéle vorderingen, de ‘overboekingen’ van handelsvorderingen
betreffen bewegingen tussen korte termijn en lange termijn, en de ‘terughemingen’ zijn terugnemingen
van waardeverminderingen die geen voorwerp meer hebben.

De vennootschap Belmedis NV Is eveneens plannen aangegaan voor een totaalbedrag van 1,8 m€ en heeft
voor een totaalbedrag van 107,0 k€ bankgaranties opgenomen voor de opslagplaatsen waar de gebouwen
worden gehuurd.

Tot slot bezit Belmedis NV een minderheidsbelang van 5% in een vennootschap met de naam ‘Clorifini
Consult BVBA’. Het bedrag zal in de [oop van boekjaar 2019 door de meerderheidsaandeelhouder warden
terugbetaald.

Gelieve te noteren dat voor de klantenvorderingen op meer dan €én jaar afbetalingsplannen werden
toegekend aan klanten in financiéle moeilijkheden. Op de afbetalingsplannen die momenteel worden
afgelost, is geen enkele waardevermindering geboekt omdat de vennootschap meent die bedragen te
kunnen innen.

Details van de financiéle vaste activa per looptijd

b_ileer dap &én &ieer]daz?’ Z‘I::rjg:rr: t"lizerr];l::: Meer dan vijf
jaar, minder : . . ; Totaal
dan twee jaar || " S || M vaar || it ar ||
Bruto-aanschaffingswaarde
Varderingen op meer dan &én jaar 607,383 356.106 278.960 80,267 638.602 1.961.318
Waarborgen aan derden 131,608 131.608
Andere participaties 70.000 70.000
Brutowaarde op 31.03.2018 677.383 356.106 278.960 80.267 770,210 . 2,162,926
Waardeverminderingen
Varderingen op meer dan één jaar
Waarborgen aan derden
Andere participaties
Afschrijvingen op 31.03.2018
Nettoboekwaarde
Vorderingen op meer dan één jaar 607,383 356.106 278,960 80.267 638.602 1.961.318
Waarborgen aan derden 131.608 131.608
Andere participatias 70.000 70.000
Boekwaarde op 31.03,2018 677.383 356.106 278.960 80.267 770.210 2.162.926
3.10.5 Uitgestelde belastingen
Uitgesteldeotgzlgiz::‘ge?ggiiang:g :: -schulden Uitgesié{:jaea 'I';zetllaisﬁlng- Ultge5?éele{'t.|0e3';2e'|]alj:ing- Ultges?:;lfrf:";?aj;?ting— Uitgesiilii?ﬁ?als?ting-
vorderingen schulden vorderinger schulden
Pensloenan (DB, DC Basis and DC Bonus plannen 177.023 a 137.040 0
Herstructureringsvoorziening 2.912.802 Q
Overgedragen verllezen 1.145.718 0
Toewijzing gaodwill {klantenrelatiesn, vaste activa ...) 0 2.296.307
Totaal || 4.235.543 || 2,296,307 || 137.040 ” 0
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De uitgestelde belastingen (actieve betastinglatenties) op de overdracht van de fiscale verliezen van PCB
NV werden niet geactiveerd omdat het niet voldoende waarschijnlijk is dat in de toekomst een belastbare
winst gerealiseerd zal worden die het mogelijk maakt deze overdraagbare fiscale verliezen te gebruiken.
Alleen een actieve belastinglatentie op de verliezen van McKesson Belgium Holdings is opgenomen want
de vooruitzichten om een positief fiscaal resultaat te bekomen ziin voor de komende jaren gegarandeerd.

Op de pensioenplannen van Pharma Belgium NV en Belmedis NV per 31 maart 2018 is een actieve
belastinglatentie voor een totaalbedrag van 177,0 K€ geboekt. De stijging van deze post tegenover vorig
jaar is het gevolg van de door de onafhankelijke actuaris verrichte actualisering van de pensioenplannen
alsmeade van de opname van Belmedis NV in de waarderingskring.

Een bedrag van 2,9 m& is in de boeken opgenomen als gevolg van de opname van de
herstructureringsprovisie in het kader van de reorganisatie van het distributienetwerk Pharma Belgium-
Belmedis NV,

Een passieve belastinglatentie van 2,3 m€ is opgenomen als gevolg van de integratie van Belmedis NV.
Het betreft voornamelijk uitgestelde belastingen die opgenomen zijn op de toewijzing van de goodwill
(klantrelaties en herwaardering van terreinen, gebouwen en machines).

3.10.6 Voorraden

31/03/2018 31/03/2017

Aanschaffingswaarde van handelsgoederen 69.443.366 34.959.676
Waardeverminderingen op handelsgoederen -572.600 -613.645
Totaal van handelsgoederen 68.870.766 34.346.031

De voorraden van handelsgoederen worden gewaardeerd tegen groothandelsprijs (aankoopprijs). Een
waardevermindering wordt onder kostprijs van verkochte goederen geboekt voor traag roterende
voorraden. Vergeleken met de maand maart 2017 is een toename van de voorraad vastgesteld; deze is
hoofdzakeliik te verklaren door de opname van de Overgenomen Vennootschappen (+35,4 mg).

3.10.7 Vorderingen en overige posten van het actief

31/03/2018 31/03/2017
Handelsvorderingen 121.660.179 52.162.294
Waardeverminderingen op handelsvorderingen -4.383.334 -1,979.392
Toe te kennhen Kortingen -4.061.425 -1.584.,857
Vorderingen op verbonden ondernemingen 51.138.798 11.721.044
Fiscale en sociale vorderingen 1.539.624 197.722
Qverige activa 11.472.554 5.491.386
Waardeverminderingen op overige activa -15.612 -15.612
Totaal 177.350.784 65.992.585
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De handelsvorderingen en overige posten van het actief stijgen als gevolg van de opname van de
Qvergenomen Vennootschappen (+106,0 m€). De handelsvorderingen hebben een [ooptijd van minder dan
één jaar. Ze houden verband met klanten waarmee de groep in het verleden geen problemen op het viak
van wanbetaling gehad heeft, Alleen Lloydspharma vertegenwoordigt meer dan 10% van de omzet,

De vorderingen die per 31 maart 2018 vervallen zijn en die als risicovol beschouwd worden, hebben een
waardevermindering ondergaan rekening houdend met het kredietrisico dat aan de respectieve klanten
verbonden is.

De rekening ‘overige actlva’ bestaat hoofdzakelijk uit te innen vorderingen uit hoofde van door laboratoria
toegekende kortingen.

De boekwaarde van de handelsvorderingen en de overige vorderingen vormt een redelijke benadering van
hun reéle waarde.

Verbonden ondernemingen: de vorderingen op verbonden ondernemingen hebben betrekking op
vorderingen op ondernemingen die tot de Groep McKesson Europe behoren en op Lloydspharma Group NV.
De toename van deze post vergeleken met vorig jaar is toe te schrijven aan de groeiende activiteit van
deze met de PCB-daroep verbonden ondernemingen.

3.10.8 Geldmiddelen en kasequivalenten

31/03/2018 21/03/2017
Beschikbare geldmiddelen en cheques 8.947 1.807
Tegoeden op heel korte termijn 2.006.616 291.176
Totaal 2.015.563 292.983

3.10.9 Eigen vermogen

Het maatschappelijk kapitaal van PCB is als gevaolg van de uitgifte van 11.348.403 nieuwe gewone aandelen
vergeleken met vorig jaar gestegen. Het volledig opgevraagd en gestort kapitaal is verdeeld in 16.944.923
aandelen zonder nominale waarde.

De wettelijke reserve stemt overeen met de wettelijke reserve van de maatschappealijke rekeningen van
PCB. Het jaarlijks aan deze reserve toegekende bedrag komt overeen met 5% van het resultaat van het
voorafgaande boekjaar binnen de limiet van 10% van het maatschappelijk kapitaal. Deze reserve kan niet
worden uitgekeerd.

Overeenkomstig de beslissing van de algemene vergadering van 20 december 2017 is aan de
aandeelhouders van de PCB-groep geen dividend uitgekeerd.

De tabel van het eigen vermogen wordt weergegeven in 2.5 Mutatieoverzicht van het eigen vermogen.

3.10.10 Provisies

31/03/2017 31/03/2018

Boekwaarde Gebrulk Overnams Nelte 1esulaat, Boekwaarden Minder dan é&n janr
winslen &
varkezen,

onmiddelijic
overgedragen
in eigen
vemmagen

Varietie van
consolldatie-
berelk

Varlatle van
consolidatia-
berelk

Toawl)zing

590.510 207.02%

515.815

Provisle voor brugpensloen 237.767 12.936 -181.008

Provislc voor pensloenen 402.858 265.224 139.934 -334.563 66.081 539.534 47.335

Harstructureringsprovisie 585.506 8.700.000 -372.346 08.913.250 B.749.037

150,000 4B.751

10.193.294 9.047,148

Qverige provisies 101.250 9.750 205310 «166.310

Toltasl ” 1.327.471
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Looptijd van de provisies

31/03/2017 H 31/03/2018
Minderdan 1 || Tussen 1 en 5 Meer dan 5 || Nettoboekwaar|| Minderdan 1 || Tussen 1 en s Meerdan 5
Jaar jaar Jaar de jaar jaar Jaar Neitoboekwaarde
Provisie voor pre-pansioenen 148.923 a8.844] 237.767 207.026 353.265 30.219 520.510
Provisie voar pensloenen 173.654 229.204 402,858 47.335 352.265 139934 539,534
Herstructureringsprovisie 229.452| 356.344 £85.536 3.744.037 169.213 8,913.250|
Qverige provisies - 101.250 101.250 48.750 101.250 150.000

Totaal “ 552.029” 775.442” “ 1.327.471“ : 9.047.143” 975.993' 170.153 10.193.294

3.10.10.1 Provisie voor brugpensioen

De vennootschap Pharma Belgium is door de Federale Overheidsdienst Tewerkstelling, Arbeid en Scociaal
Overleg erkend als ‘onderneming in herstructurering’ zoals omschreven in artikel 9, §2-1a van het
Koninklijk Besluit van 7 december 1992 en genoot zo een verlaging van de brugpensioenleeftijd naar 52
jaar, het recht om bruggepensioneerden niet te vervangen en een verkorte opzegtermijn voor bedienden
voor de perfode van 15 mei 2005 tot 14 mei 2007. Deze maatregel verklaart de provisie voor brugpensicen
per 31 maart 2018.

Deze provisie voor brugpensioen waordt beschouwd als een provisie voor 'termination benefits', d.w.z.
resulterend ult een beslissing van de entiteit om het arbeldscontract van het personeelslid op te zeggen
voor de normale pensioenleeftijd.

De stijging van 353,0 k& tegenover vorig jaar is hoofdzakelijk te verklaren door de avername van Belmedis
NV, welke vennootschap als gevalg van een voorgaande herstructurering eveneens deze regeling geniet,
Deze stijging wordt gecompenseerd door een daling die voornamelijk betrekking heeft op het gebruik van
de provisie voor de betalingen van de brugpensioenen.

3.10.10.2 Provisie voor pensioenen

De PCB-groep heeft in 2012 beslist de herziene norm IAS 19, die per 1 januari 2013 verplicht teepasbaar
is, toe te passen. De wijziging in de periode wordt verklaard in de onderstaande tabellen.

Gekozen actuariéle veronderstellingen voor de bepaling van de verplichting uit hoofde van
toegezegd-pensioenregelingen

De disconteringsfactor is gebaseerd op de heersende rendementen wvoor kwalitatief hoogstaande
bedrijfsobligaties. Deze factor is door de Groep McKesson Europe meegedeeid en wordt door anafhankelijke
actuarissen gecontraleerd. De overige actuariéle veronderstellingen worden in overleg met de actuaris
bepaald.

31/03/2018 31/03/2017
Disconteringsfactor 1,80% 1,80%
Verwacht rendement op fondsbeleggingen 1,80% 1,80%
Gemiddeld infiatiepercentage 1,80% 1,80%
Loonsverhoging 2,30% 2,30%
Pensloenleeftijd 65 ans* 65 ans*
Starftetahellen |r MR-5/FR-5 ” MR-5 et FR-5

*  (Op 21 augustus 2015 is de wet belraffende de verhoging van de wettefijke pensioenleeftijd gepubliceerd. De leeftijd
van het wettelijke pensioen is vanaf 2025 66 jaar en vanaf 2030 67 jaar.
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Kasten van het boekjaar uit hoofde van toegezegd-pensiocenregelingen

31/03/2018 31/03/2017 PROJECTION FY19

+ Aan het dienstjaar Loegerakende pansioenkosten 474.144 225,424 487.016
+ Kosten In verband met prestaties in het verledan

+ Interastkosten 5.065 37.887 5.167
- Verwachte rendement van de fondsheleggingen

+/~ Impact van tnperkingen en afwikkelingen

Kesten opgenamen in het resultaat 470.209 236,311 492,183
Wijziging in de provisie

31/03/2018 31/03/2017 VOORUUITZICHT FY19
Provisie per 01.04 402.858 291.431 539.533
+/- Effect van wijzigingen In actuariéle veronderstellingen 186.973 154,820 0
- Bijdragen betaald door de werkgever -529.506 -346.704 -472.190
+ Kostan opgenomen in het resultaat 479,209 263.311 492,183
Provisie aan hel einde van het hoekjaar “ 539.5ﬁ” 402.858” 559.526
Wijziging in de verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen
31/03/2018 31/03/2017
Contante waarde van de verplichting op 01.04 2.478.135 2.,105.522
+ Aan het dienstjaar toegerekende pensioenkosten 458,937 225.424
+ Pensioenkosten van verstreken diensttijd 0 0
+ Betaalde interesten 62.131 37.887
- Betaalde prestaties -270.717 -85.917
+/- Actuariéle winsten of (verliezen) in verband met wijzigingen i 0 41.022
+/- Actuarigle winsten of (verliezen) in verband met het ervarings 1.019.943 153.798
+/- Impact van inperkingen en afwikkelingen 0 0
Contante waarde van de verplichting aan het einde van het boelj 3,748.429 2.478.136
Wijzigingen in de fondsbeleggingen
31/03/2018 31/03/2017

Reéle waarde van de fondsbeleggingen op 01.04 2.075.278 1.814.492
+ Varwacht rendement op fondsbeleggingen 57.066 34.826
+ Bljdragen betaald door de werkgever 1.076.551 225.960
- Betaalde prestaties 0 0
+/- Actuariéle winsten of {verliezen) door wijzigingen in veronderstellingen Q 0
+/- Actuariéle winsten of (verliezen) in verband met het ervaringseffect a -
+/- Impact van inperkingen en afwikkellngen 4] Q
|Reéle waarde van de fondsbellingen aan het einde van het boekjaar “ 3.208.895” 2.(]75.2?8|

|Samenstetling van de partefeullle van de fandsbeieggingen

” Verzekerlngscontract “ Verzekeringscontract l
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Aansluiting tussen de verdisconteerde waarde van de verplichting en de provisie

31/03/2018 31/03/2017
Contante waarde van de verplichting ap het einde van de periode 3,748,428 2.478.136
- Reéle waarde van de fondsbeleggingen op het einde van de peri 3.208.895 2.075.278
Provisie aan het einde van het boekjaar 539.534 402.858

Aanvullende informatie over het pensioenplan: Risico's

Schommelingen van
de fondsbeleggingen

De verplichtingen worden berekend door gebruik te maken van een rentevoet die verwijst
naar degene die gebruikt wordt voor bedrijfsobligaties. Indien de fondsbeleggingen,
vergeleken met dat rendement, 'underperforming' blijken, dan gaat er een tekort ontstaan.
De aandelenspreiding wordt zodanig beheerd dat gegarandeerd wordt dat ze gepast blijft
opdat de maatschappijen hun langetermijndoelstellingen zouden kunnen aanhouden.

Wijzigingen in het
rendement van de
ahligaties

Een daling van de rendementen van bedrijfsobligaties zal leiden tot een stijging van de
waarde die aan de passiefzijde van de boekhoudkundige balansen opgenomen wordt hoewel
deze stijging gedeeltelijk zal worden gecompenseerd door een stijging van de waarde van

de beleggingen in obligaties,

De verplichting uit hoofde van pensioenrechten is gekoppeld aan de inflatie en een stijging
van de inflatie zal tot een toename van de verplichtingen leiden (hoewel in het merendeel
van de gevallen plafonds ingesteld worden om een extreme inflatie tegen te gaan). Het
merendeel van de fondsheleggingen is in mindere mate of helemaal niet aan de inflatie
gekoppeld, wat betekent dat een hogere inflatie het tekort eveneens zal doen toenemen.

Inflatierisico

Het merendeel van de obligaties hebben ails doel de aangeslotene gedurende heel zijn
levensduur te laten delen in de winsten. Een verlenging van de levensverwachting zal de
verplichtingen dus doen stijgen.

Levensverwachting

Valutarisico Dit is het risico dat voortvloeit uit de omzetting van de euro vergeleken met andere valuta's.

Overige informatie: gevoeligheidsanalyse

31/03/2018 Mogelijk effect op de
pensioenregelingen
- i i it AL i
Cor_1tante \A'raarde van de verplichting bij een 0,5%-stijging van 3.506.045 247,384
de disconteringsfactor
- Coptante vxraarde van de verplichting bij een 0,5%-daling van 4.015.955 267.526
de disconteringsfactor
- Contante waarde van de verplichting bij een 0,5%-stijging van 3.777.627 29.198
de pensicenkosten ' ' :
) - i OF_ Aalr
Contar?te waarde van de verplichting bij een 0,5%-daling van 3.722.786 -25.643
de pensioenkosten
- Contante waarde van de verplichting bij een 0,5%-stijging van 3.785.244 36.815
de loonkosten
- Contante waarde van de verplichting bij een 0,5%-daling van 3.722.088 -26.341
de loonkosten ' ! :

3.10.10.3 Herstructureringsprovisie

In het kader van de centralisatie van de activiteiten van Zaventem en Antwerpen in de nieuwe opslagplaats
in Eppegem Is in de loop van boekjaar 2016 initieel een herstructureringsprovisie van 1,4 m€ gevormd.
Deze provisie is in de loop van boekjaar 2017 en in onderhavig boeljaar deels gebruikt voor het ontbinden
van arbeidscontracten.

Als gevolg van de aankondiging van een sociaal plan dat zal moeten worden ingevoerd om het netwerk
voor distributie tussen de twee groothandelsdistributeurs te optimaliseren, heeft Pharma Belgium een
herstructureringsprovisie voor een totaalbedrag van 8,7 m€ epgenomen. Deze provisie zal vaornamelijk in
de loop van boekjaar 2019 worden benut.
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3.10,10.4 Overige provisies
Deze betreffen voornamelijk handelsgeschillen met leveranciers en sociale geschillen die afgehandeld zijn.

3.10.11 Schulden

31/03/2018 31/03/2017
Resterende duur | ’ —| |
minder dan meer dan meer dan Baek- Boek-
. 1 jaar, minder .
1 jaar dan' 5 jaar 5 jaar waarde waarde
Financiéle schulden
Schulden bij kredietinstellingen 218.057 2.877.600 1.165.395 4.261.052 -
Schulden t.0.v, verbonden 18.877.607 18.877.607 24.912.414
ondernemingen
Overige financiéle schulden 53.636 53.636 -
19.095.664 2,931,236 1.165.395 23.192,295 24,912,414
Schulden uit hoofde van aankopen en
leveringen van diensten en overige
schulden
Schulden bij leveranciers en daarmee 155,860,964 155,860,964 58,290,375
verbonden rekentngen
Schulden t.o.v. verbonden
ondernemingen 5.686.632 5.686.632 201.160
Fiscale schulden 507.692 507.652 153.398
Overige schulden 11.978.921 642,002 12.620.923 5.309.924
174;034.209 642,002 174.676.211 63,954.857
|Totaal ” 193,129,873 ” 3.573.238 || 1.165.395 || 197.868.506 H £8.867.271

De boekwaarde van de schulden vormt een redelijke benadering van hun reéle waarde. Uitgezonderd de
financiéle leases en de fiscale schulden van herbelegging, zijn alle financigle schulden namelijk kortlopende
schulden en zullen deze dus binnen een termiin van maximaal één jaar vereffend zijn.

3.10.12 Financiéle schulden

De financiéle schutden op minder dan één jaar zijn in hoofdzaak de negatieve banksaldi en de voorschotten
van verbonden ondernemingen.

De financiéle schulden op meer dan één jaar betreffen in hoofdzaak financiéle leasing voor de gebouwen
die Belmedis in Alleur en Seneffe aanhoudt.

Verbonden ondernemingen: De financiéle schulden op minder dan één jaar vertegenwoordigen
voornamelijk voorschotten in het kader van de cash-poaling- en treasuryovereenkomsten met de
ondernemingen Pharma Partners en Laboratoria Flandria {(en McKesson Europe voor de jaarrekening per
31 maart 2017). Gedetailleerde informatie over de bedragen is opgenomen in deel 3.12 van dit verslag.

3.10.13 Schulden uit hoofde van aankopen en leveringen van diensten en overige schulden
Handelsschulden en daarmee verbonden rekeningen

Dit betreft hoofdzakelijk handelsschulden die afhankelijk van de door Pharma Belgium en Belmedis
gevoerde activiteiten variéren. Eind maart 2018 bedraagt de gemiddelde betalingstermijn bij eenzelfde
kring 50 dagen.

Schulden ten opzichte van verbonden ondernemingen

De schulden ten opzichte van verbonden ondernemingen betreffen handeisschulden op minder dan één
jaar bij ondernemingen die tot de Groep McKessan Europe behoren.
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Fiscale schulden
De fiscale schulden per 31 maart 2018 betreffen voorpnamelijk de belasting op het resultaat van de

boekjaren 2017 en 2018,

Overige schulden

31/03/2018 31/03/2017
Schuiden t.a.v. personeel 7.718.511 3.919.490
Overige flscale en sociale schulden 1.301.363 290.038
Overige schulden 3.601.049 1.100.396
Totaal 12.620.923 5.309.924

De schulden ten opzichte van het personeel vertegenwoordigen voornamelijk vakantiegeld en
targetpremies die te betalen zijn in de loop van het volgende boekjaar. De stijging van deze post is te
verklaren door de opname van de Overgenomen Vennootschappen voor een totaalbedrag van 3,4 mc.

De fiscale en sociale schulden betreffen hoofdzakeltjk de sociale bijdragen aan de lanen van het personeel.
De stijglng van deze post is te verklaren doordat de Overgenomen Vennootschappen opgenomen zijn voor
een totaalbedrag van 586,0 k€.

De overige schulden betreffen hoofdzakelijlc de overlopende rekeningen (bijv. verzekerings- of huurkosten)

en de auditkosten. De stijging van deze post is te verklaren doordat de Overgenomen Vennootschappen
opgenomen zijn voor een totaalbedrag van 2,5 me€,

3.11 Waarborgen en overige financiéle verplichtingen

31/03/2018 31/03/2017

282,603

Huurwaarhorgen 448,244

De huurwaarborgen zijn huurwaarborgen die toegekend zijn aan de eigenaars van de exploitatievestigingen
in Houdeng en Luik. De stijging van de waarborgen is volledig te verklaren doordat de Overgenomen
Vennootschappen opgenomen zijn (+102,0 k€).

3.12 Verbonden partijen

De operationele activiteiten tussen de ondernemingen van de PCB-groep die verbonden partijen zijn, zijn
niet in de consolidatie opgenomen en worden in deze toelichting dan cok niet besproken.

De vorderingen op verbonden ondernemingen ziin hoofdzakelijk vorderingen op ondernemingen die tot de
Groep McKesson Europe behoren en Lloydspharma Group. De stijging van de vorderingen voor een bedrag
van 39,4 m€ is onder meer toe te schrijven aan de integratie van de vennootschap McKesson Belgium
Holdings, die op de Groep McKesson Europe een vordering van 37,0 m€ heeft. Het overige bedrag van
2,4 m€ is toe te schrijven aan de groei van de activiteit van Lloydspharma Group.

31/03/2018

31/03/2017

Vorderingen op gebonden vennootschappen

51.138.798

11.721.044
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De boekwaarde van de schulden en vorderingen op verbonden ondernemingen benadert hun reéle waarde,

31/03/2018 31/03/2017
Resterende duur | | ”
minder dan meer dan meer dan Boek- Boek-
1 jaar, minder .
1 taar dan ' 5 jaar 5 jaar waarde waarde

Financiéle schulden
Schulden t.o.v. verbonden
ondernemingen 18.877.607 18,877.607 24,912.414
Schulden uit hoofde van aankopen en
leveringen van diensten en overige schulden
Schulden t.o.v. verbonden 5.686.632 5.686.632 201.160
ondernemingen
Totaal l | 24.564.2391 1 | | | 24.564.239| | 25.113.574

De financiéle schulden op minder dan één jaar vertegenwoordigen voarnamelijk voorschotten in het kader
van de cash-poaling- en treasuryovereenkomsten met de ondernemingen:

31/03/2018 31/03/2017
Voorschotten McKesson Europe 0 6.604.219
Voorschotten Pharma Partners 3.141.429 3.153.123
Voorschotten Flandria 15.736.178 15.155.072
Totaal 18.877.607 24.912.414

Financieringsovereenkomst met McKesson Europe

Soort kosten; Bereidstellingsprovisies (‘commitment fees’) en garantiekosten

Berekening: Een bereidstellingsprovisie van 0,121% en interesten tegen Euribor 6 maanden + een opslag
{(per einde maart 2018 was het tarief 0,60%). Het tarief is vergeleken met vorig jaar lager omdat McKesson
Europe zich uitsluitend intern via de McKesson-groep van financiering blijft voorzien en minder een beroep
doet op externe financiering via banken.

Treasuryovereenkomst {cash-pooling)
Soort kosten: interesten op zichtrekeningen
Percentage: EONIA — 0,01%. Momenteel staan de toegepaste percentages op nul.

Management-fee-overeenkomst met OCP

Soort dienst: Management consultancy.

Berekening: specifieke dienstenovereenkomst. Als gevolg van de reorganisatie van de PCB-groep heeft de
(OCP-groep voor assistentie een mandaat toegekend aan een consultant.

Management-fee-overeeankomst met McKesson Europe (in overeenstemming met de OESO-
richtlijnen)

Soort dienst: Finance, treasury, supply chain, audit, tax, controlling,

SAP reporting module support, support IT infrastructure,

Berekening: % van de kostprijs van de voltijdse equivalenten op jaarbasis

Het bedrag van de management fees sluit aan bij dat van vorig jaar, dit ondanks de integratie van de
nieuwe vennootschappen in de Groep McKesson Europe, die voor de Groep extra werk meebrengt.
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Informaticaprestaties OCP

Soort kosten: IT-ondersteuning, onderhoud en ontwikkeling van SAP (boekhoudsysteem), Gain (supply-
chain-systeem), Sparc en andere IT-infrastructuur van operationele aard.

Berekening: Jaarhudget.

Huurovereenkomsten handelsfonds Flandria

Bedrag in functie van het renderment van de clientéle.

Overeenkomst inzake diensten ontvangen van Lloydspharma
Soort kosten: Marketing & Sales, Facility Management, Purchase, Procurement
Berekening: % van de kostprijs van de voltijdse equivalenten op jaarbasis

Overeenkomst inzake diensten verstrekt aan Lloydspharma
Soort kosten: General Management, Finance, Supply Chain, Procurement, Legal
Berekening: % van de kostprijs van de voltijdse equivalenten op jaarbasis

De overige leveringen van diensten van McKesson Europe betreffen kosten die de McKesson-groep gemaaldt
heeft in het kader van de inbreng in natura die eind december 2017 plaatsvond. De begunstigde van deze
inbreng in natura is de entiteit PCB en dus zijn de op deze transactie betrekking hebbende kosten
geherfactureerd.

De overeenkomsten zijn aangegaan rekening houdend met wat bepaald is in artikel 524 van het Wetboek
van vennootschappen indien dat noodzakelijk bleek.
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31/03/2018 31/03/2017
In KC
Cash-pocling McKesson Europe - Producten
Financieringsovereenkomsten McKesson Europe 101 100
Cash-poaling Pharma Partners/Flandria ~ Lasten
Interesten en financiéle lasten 101 100
Management fees contract met OCP 109
Management fees contract met McKesson Europe 651 641
IT prestaties OCP a07 896
Goodwill {easing Flandria 600 600
Andere prestaties McKesson Europe (IT, SoX, ..) 1.499 43
McKesson Procurement Global Team 187 4
Contract ontvangen dlensten van Lloydspharma 119 98
Goederen en diensten 4.072 2.282
IT prestaties OCP 80 112
Contract ontvangen diensten van Lloydspharma 267 267
Contract gegeven diensten aan Lloydspharma -523 -682
Personeelskosten -176 -303
Contract gegeven diensten aan Lloydspharma -75 -74
Ontvangen creditnota’s -348 -320
Andere exploitatieopbrengsten -423 -394
Totaal verbonden transacties per contracten 3.574 1.685

3.13 Bezoldiging van de bestuurders en de leden van het uitvoerend comité

Alleen de onafhankelijke bestuurders worden voor hun mandaat bezoldigd. De uitvoerend bestuurders
worden conform de richtlijnen van de Groep McKesson Europe voor dit mandaat niet bezoldigd.

3.14 Gebeurtenissen na jaarafsluiting

Sinds 1 april 2018 is de vennootschap Belmedis middels overneming opgegaan in de vennootschap Pharma
Belgium. De naam is nu ‘Pharma Belgium-Belmedis’. Deze fusie is een volgende stap in de integratie van
de ‘wholesale’-activiteit en verzekert de klanten aldus van toegevoegde waarde doordat er meer producten
beschikbaar worden en de dienstverlening van hoogstaande kwaliteit zal zijn.

Zoals In het persbericht van 23 februari 2018 is aangekandigd, houdt OCP nog steeds vast aan de procedure

voor een openbaar overnamebod en zou deze in de loop van de tweede jearhelft van 2018 moeten worden
gelanceerd.
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Doordat het boekjaar van PCB eindigt op 31 maart 2018, zal OCP de mogelijkheid hebben om rekening te
houden met en zich te baseren op de meest recente door een revisor gecontroleerde jaarrekening. Deze
jaarrekening zal op consistente wijze alle belangrijke wijzigingen weerspiegelen die in de loop van boekjaar
2017/2018 plaatsvinden en zal aldus voorzien in een betere informatieverschaffing ten aanzien van de
aandeelhouders.

3.15 Aandeelhouderstructuur

De aandeelhoudersstructuur wordt toegelicht in het statutair jaarverslag over de niet-geconsolideerde
jaarrekening van PCB NV.

3.16 Geschillen en andere verplichtingen

De lopende geschillen en andere verplichtingen die in de komende jaren financiéle gevolgen kunnen
hebben, werden correct geprovisioneerd.

3.17 Dividend per aandeel

Op het resultaat per 31 maart 2018 zal geen dividend worden uitgekeerd.

51




4. Verslag van de
Raad van Bestuur over de geconsolideerde
jaarrekening

52




4. Verslag van de Raad van Bestuur van 2 juli 2018 over de
geconsolideerde jaarrekening

Activiteit van de PCB-groep
De belangrijke en/of ongewone gebeurtenissen van boekjaar 2018 zijn de volgende:

- Zoals in deel 2 van dit verslag vermeld is, ondergaat de geneesmiddelenmarkt sinds reeds meerdere
jaren een opeenvolging van regeringsmaatregelen die bedoeld zijn om de begrotingstekorten te
verhelpen; die maatregelen hebben een impact op de marge van de groothandelsdistributeurs.

- De op 2 mei 2017 gedane aankondiging van de overname van Belmedis en van de andere tot de
Welcoop-groep behorende ondernemingen in Belgié door de Groep McKesson Europe is voor de
Belgische activiteiten een belangrijke gebeurtenis.

- De eind december 2017 verrichte inbreng in natura van McKesson Belgium Holdings, waarbinnen de
Overgenomen Vennootschappen aangehouden worden, is een bijkomende stap voor PCB om de
synergieén tussen haar aloude dochteronderneming, Pharma Belgium, en de overgenomen
vennootschap Belmedis te kunnen benutten. Gelieve te noteren dat in de geconsolideerde jaarrekening
drie maanden activiteiten van Belmedis en de andere tot de Welcoop-groep behorende ondernemingen
in Belgié opgenomen zijn.

Beknopte toelichting bij de evolutie van de cijfers in de balans en de resultatenrekening:

- De PCB-groep realiseert een omzet van 693,0 miljoen €, wat, vergeleken met vorlg jaar, een stijging
van 31,33% is. Deze omzetreallsatie is in essentie te verklaren door de overname van Belmedis en
van de ondernemingen die tot de Welcoop-groep in Belgié behoren. Zonder die overname zou de
omzet van de oude consolidatiekring uitkomen op 539,0 m€ en dus 11,3 m€ heger liggen, zijnde een
realisatie van 2,1% vergeleken met vorig jaar, en dit ondanks een zwakke marktgroeei.

- Het brutomargepercentage bij eenzelfde consolidatiekring bedraagt 5,60% en vertoont een lichte
daling van 0,04% vergeleken met vorig jaar. Deze stabilisering is onder meer te verklaren door de
onderhandelingen die we voortdurend met onze labopartners voeren om de handelsmarge ondanks de
regeringsmaatregelen te handhaven.

- Het operationeel resultaat is een verlies van 9,8 m€. Dit resultaat vloeit voart uit de behoefte aan de
varming van een herstructureringsprovisie als gevolg van de aankandiging van een sociaal plan dat
zal moeten warden ingevoerd om het netwerk voor distributie tussen de twee vennoatschappen
Pharma Belgium en Belmedis te optimaliseren, alsook uit de opname van de integratiekosten die het
gevolg zljn van de inbreng in natura van Belmedis en van de andere ondernemingen van de Welcoop-
groep in Belgié in de consolidatiekring van PCB.

De balans van de PCB-groep bedraagt bijna 300,0 m€. Deze stijging ten opzichte van vorig jaar is
voornamelijk te verklaren door de integratie van de ondernemingen die overgenomen zijn voor een
bedrag van 180,0 m€, Bij eenzelfde consolidatiekring stelt men een stijging van de handelsschulden
ten belope van In totaal 11,5 m€ vast, een stijging van de provisies ten belope van in totaal 8,2 mg,
een daling van de financiéle schulden ten belope van in totaal 6,0 mg, en een daling van het
aeconsolideerd nettoresultaat voor de periode vaor een bedrag van 6,9 mg, zijnde factoren die in
hoofdzaak de totale balansstijging van 7,0 m&€ verklaren.

Relaties met verbonden ondernemingen en niet in de consolidatie opgenomen ondernemingen
waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

De PCB-groep weet zich gesterkt door de expertise, de administratieve ondersteuning zowel als de
financiéle en logisticke steun van de Groep McKesson Europe, Bijvoorbeeld voor dit jaar is deze
ondersteuning van bijzonder groot belang geweest in het kader van de verwezenlijking van de overname
zowel als voor de eind december 2017 verrichte inbreng in natura.
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De totale schuldenlast van de PCB-groep komt uit op een positief bedrag. Eind maart 2018 komt de
schuldenlast netto (verrekening van vorderingen en schulden) namelijk uit op een vordering van 19,9 m€
op verbonden ondernemingen binnen de Groep McKesson,

Belangrijke en/of ongewone gebeurtenissen die zich sinds de afsluiting per 31 maart 2018
hebben voorgedaan

Hierna volgt het uittreksel van deel 3.14 van dit jaarverslag: “Sinds 1 april 2018 is de vennootschap
Belmedis middels overneming opgegaan in de vennootschap Pharma Belgium. De naam is nu ‘Pharma
Belgium-Belmedis’. Deze fusie is een volgende stap in de integratie van de ‘wholesale™activiteit en
verzekert de klanten aldus van toegevoegde waarde doordat er meer praducten beschikbaar worden en de
dienstverlening van hoogstaande kwaliteit zal zijn.

Zoals in het persbericht van 23 februari 2018 is aangekondigd, houdt OCP nog steeds vast aan de procedure
voor een openbaar overnamebod en zou deze in de loop van de tweede jaarhelft van 2018 moeten worden
gelanceerd.”

Andere ter kennis gebrachte elementen

- De vennootschap voert geen activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

- De groep maakt geen gebruik van financiéle instrumenten em zijn wisselkoers- of kredietrisico af te
dekken.

- De Groep heeft geen bijkantoren.

- De Groep is in de loop van het voorbije boekjaar overgegaan tot één kapitaalswijziging en één nievwe
uitgifte van effecten. De verslagen die op die inbreng in natura betrekking hebben, zijn beschikbaar
op de website van PCB.

- De Groep heeft in de loop van het voorbije boekjaar geen eigen aandelen ingekocht.

- In de loop van het voorbije boekjaar is, met uitzondering van wat betrekking heeft op de uitvoering
van de inbreng in natura, geen enkele beslissing genomen en heeft geen enkele verrichting
plaatsgevonden die de toepassing van artikel 523 van het Wethoek van venncotschappen vereist.

Waarderingsregels

De nieuwe IFRS-standaarden die in 2017 van kracht geworden zijn, hebben geen effect van betekenis op
de jaarrekening per 31 maart 2018 en de presentatie ervan,

Auditcomité

Het Auditcomité is samengesteld uit 4 niet-uitvoerende bestuurders, waarvan er 3 onafhankelijk zijn. Gelet
op hun beroepservaring beschikken zij allen over boekhoudkundige en auditgerelateerde cempetenties (cf.,
statutair jaarverslag).

Risico's en onzekerheden

Onder de economische, milieugerelateerde en managementgerelateerde risico’s heeft de PCB-groep vijf
belangrijke risico’s onderscheiden die een van betekenis zijnde impact kunnen hebben op de resultaten
van de groep:

- Het risico van het Kklantenkrediet wordt beheerd door een nauwgezette opvolging van de
klantenvorderingen. De waardeverminderingen worden individueel bepaald na een analyse van de
financigle toestand en de vermogenssituatie van de klanten in financiéle moeilijkheden, onder aftrek
van de verkregen garanties.

- De concentratie van het klantenrisico is beperkt. Het klantenbestand bestaat voornamelijk uit
onafhankelijke apotheken en uit apotheken van de Lloydspharma-groep, die tot de Groep McKesson
Eurape behoren.
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- Marktrisico/Politiek risico: Sinds het aantreden van de huidige regering wordt een beleid van
kostenbesparingen voor de gezondheidszorg ingevoerd. Boven op de door de regering reeds
genomen besparingsmaatregelen valt te vrezen dat onze averheid ons in de loop van deze legislatuur
nieuwe prijsverlagingen voor geneesmiddelen zal opleggen.

- Liquiditeitsrisico: Doordat alle transacties van de venncotschap in euro plaatsvinden, hoeft er bij het
opstellen van de jaarrekening geen rekening te worden gehouden met een wisselkoersrisico. Voor
haar financidle behoeften doet de PCB-groep een beroep op de Greoep McKesson Europe. Ze is
onderhevig aan de risico’s van schommelende rentevoeten.

- Operationeel risico: De operationele risico's hebben betrekking op de continuiteit van de IT-diensten
en het verlies van een helangrijke site.

Vooruitzichten

Geconfronteerd met de regeringsmaatregelen en een heel fel concurrerende markt zet de PCB-groep de
implementatie van haar integratieplan voor de activiteiten van Pharma Belgium en Belmedis voott. De op
2 mei 2017 gedane overnameaankondiging geeft de PCB-groep en haar commerciéle medewerkers een
nieuwe dynamiek om de klanten van een kwaliteitsvolle dienstverlening te verzekeren.

De Raad van Bestuur, 2 juli 2018 h
BRUGEFI INVEST SAS

vertegenwoordigd door Philippe LACROIX,
Voorzitter van de Raad van Bestuur
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5. Verslag van de Commissaris over de geconsolideerde jaarrekening

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van PCB NV over
het boekjaar afgesioten op 31 maart 2018 - Geconsolideerde jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de gecaonsolldeerde jaarrekening van PCB NV (de “vennootschap”)
en haar dochterondernemingen (samen “de groep”), laggen wij U ons commissarisversiag voor, Dit bevat ons
varslag over de controle van de geconsolldeerde faarrekening alsook het verstag betreffende de overige door
wet-, regelgeving en normen gestelde efsen, Deze verslagen zijn één en ondeelbaar,

Wij werden bangemd In onze hoedanigheld van commissarts door de alyemene vergadering van 20 mei 2015,
ovaregnkomstlg het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat Jeopt af op de datum van de algemene
vergadering die bersadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 maart 2018, Wij hebben de wektelifke
contrale van de geconsolideerde jaarrekening van PCB NV ultgevoerd gedurende 3 opeenvulgende boekjaren

Verslag over de controle van da geconsolidearde jaarrekening
Ouvrdee| zonder voorbehoud

Wi hebben de wettelijke controle uikgevoerd van de geconsolidesrde Jaarcekening van de groep, die het
geconsolideerd overzicht van de financitte positte op 31 maart 2018 amvat, alsook het geconseildserd overzicht
van winst of verlies en niet-gereallseerde resultaten, het geconsalideerd mutatieoverzicht van het elgen
vermegen en het geconsalideerd kasstropmoverzicht over het boekjaar afgesloten op die datum en de
taelichting, met de belangriikste aehanteerde grondslagen voor fimanclEle versiaggeving en averlge
informatieverschaffing, waarvan het totaal van net geconsolideerd overzicht van de financigle posttle

299 064 (000) EUR bedraagt en waarvan het geconsalldeerd overzicht van netto winst of verlies afsluit met een
verlies van het boekjaar van 7 326 (000) EUR,

Naar ans gordeel geeft de geconsolideerde Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de groep op 31 maart 2018 aisook van zijn geconsolideerde resultaten over hat
boekjaar dat ap die datum Is afgesloten, in overeenstemming met de International Financial Reparting
Standards (IFRS) zoals goedgekeurd door de Europese Unie en met de In Belgié van toepassing zijnde
wettelijke en reglamentaire voorschriften.

Basis voor het pordeel zonder voorbehoud

Wi hebben anze controle vitgevoerd volgens de Internationale controlestandaarden (1SAs). Cnze
verantwoordelitkheden op grond van deze standaarden zijn verder heschreven in de sectle
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voar de vontrole van de geconsolidearde jaarrakening” van ons
verslag. Wij hebben alle deontologische verelsten die retevant zijn voor de controle van de geconsolldeerde
jaarrekening In Belgli nageteefd, mat inbegrlp van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van Ret bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennastschap de veor unze cantrole
verelste aphelderingen en infichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basls voor ons
cordeel.
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Kernpuntan van de contirola

De:kernpunten v anze chntiole betreffen diz aahgelegenheden dle nasr 605 profiesslonéel oordesl het megst
significant waren bl de controle van de gacnnsnhdeerde lantiekening yan de hitdige Verslagpenode. Deds
aangelegenheden i behandeld fri-de context van onze controls van de geconsolidesrde Jaarrekening als
gehieel en hij het vermen van ohs oordeel hieraver, en wi} verschaffen geen afzonderlijk -oordeel over deze

aangelegentieden,

Kernpunten van de controle

Hoe pnze t:nntrnle de lmrnpunten van de
tantrole bghandelda

Invaidarbidachsid van handélsiorderiigen

Zuals gepublicéerd in toglichting 3.10.7 bij de
jmatrekering bevat-dé balans van de PCA Grogp
handelsvorderingén voor éen netio bedrag van
117 277 (000) EUR,
In uveraenstemming met de IFRS norimen woerden
handelsvumeringe’n feboakt aan afschﬂjfwaarda aof
aan hin waarschijnijke realisatiewagros, Indien
deze taner zou Hjn, Waardeverminderingen worden
iidividugel bepaald fin analyse van de finzndle en
vermogenssituatie van klanken in fnandéte
moellljkheden, na aftrek van de verkrégen
wnarborgen. '

Zoals gépublliceerd In toelld'ltlng 3.10.7 blj de
laarrekcmng, bevat de balans van de FEB Groep een

waardeverintdering van EUR 4,383 {000), die 3;7%

van.de handefsvordedngen vertegenwonrdigt

Als onderdesl van onze controle identificesrden we

de Inkaarheld van handélsvorderingen &ls een

belangrijk elernent van de eontrole, vosrnamelljk

om yolgande redenen:

» -De bepaling ven-bel bedrag van
Waardeverminderriy vereist een belanarijke:
bepprdelingen van het managemeant;

» Het aanzienliik bedrag yan handelsvorderingen.

Volpende proceduras werden uitgevoerd:

We analyseerden het beonrdelingsprotes van de
waardeverminderingen op handelsvordenngen en
de’ gerelateerde interfia coptrbles.

“We an_alyseerd_en dé vgm.ude.rlng van da-
- handelsvorderingen en betwistten de:heoordeéling.

dowr hat managament op het viak vas
waardqv_erminderingen «die werden geboekt op de
verauderingsbedragen.

We controlesrden steekrroefsgewl)s de oovelging.

vén Inning.of. beta!ingen van, ultstaandc
fisndelsvorderingen op 31 maart 2018,

We selectéerdan steekproalsgewijs.
waardevarminderingan £n terigboskingen en
hihben deze gersconcllicerd mek de
do_turnentaﬂe ter Grgsrboywing van deaye .
bewegingen.
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Verantwoardelljkheden van het bestuursorgaan voor de geconsolideerde jaarrekaning

Het bestuurgergaan Is varantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die een getrouw
beeld geeft In overeenstemming met de faternational Financisl Reporting Standards (IFRS) zoals goadgekeurd
doar da Eurppese Unie en met de in Belglé van toepassing zijnde wettelljke an reglementalre voorschriften
aisook voor de Interne beheersing dle het bestuursergaan noodzakaiijk acht voor hét apstellen van da
geconsalldeerds Jaarrekening die geen alwiiking van materieel belang bavat die het gevolg Is van fraude of van
foirten,

Bij het upstellen van de geconsolidesrde [aarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelljkheld van de groep om Haar continuiteit te handhaven, alsook voor het tesiichten,
Indian van taepassing, van aangelegenhedan die met continuitelt verhand houden an hst gebrulken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzlj hat bestuursorgaan het voornemen heeft am de groep te liquideren of om
de hedrljfsactivitelten te bezindigen of geen ander reallstisch alternatlét heeft dan dit te doen,

Verantwagrdelljkheden van de commissarls voor de tontrole van de geconsolideerde jaarrekening

Dnze doalstellingen ziln het verkrijgen van ean redelljke mate van zekerheld aver de vraag of de
peconsolldeerde [aarrekéning als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg [s van fraude
of van fouten en het uithrengen van gen commissarisverslag waarin ons cordee! s ppganomen. Een redelljke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheld, maar Is geen garantie dat een cantrole die
dveraenkomstlg de 1SAs is uitgevoerd altljd een afwilking van materieel befdng ohtdekt wanneer die bestaat,
Afwijkingen kunnen Zich voordoen als gevalg ven fraude of fouten én worden als van materies! befang
beschouwd indien redefljkerwljs kan worden verwacht dat'zij, Individueel of gezamenlijk, de ecanomische
beslissingen genomen door gebriiikers op. basis van deze gecansolidesrds jaarmrekening, beinvioeden.

Als deel van een cantrole witgevoerd overeenkomstig de 1SAs, passen wij proféssionele nordeelsvoriing toe en
tiandhaven: wij een professioneel-kritischa instelling gedurende da controle. Wij voeren tevens de volgende
werkzaamheden yit;

= hetidentificeren en inschatten van de rlslco’s dak de geconselideerds Jaarrekening een afwljking van
materieel belang bevat dle het gevelg Is van fraude of van fouten, het bepalén en uitvoeren van
controlewerkzaamheden dle ap deze risico's inspelen en het verkrijoen van controle- Informatle die
voldoende en geschikt is als basts voor ong gardes), Het risico van hat nlet detecteren van een van materigel
belang z)jnde afwijking |5 gfoter Indien die afwljking het gevolg Is van fraude dan indlen zf] het gevolg Is van
feuten, omdat bl) fraude sprake kan zijn van samenspénning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nafaten
om Lransacties vast te legaen, het opzettelijk verkeerd vooestellen van zaken of ket doorbreken van de
interne beheersing; ‘ )

+ het verkrijgen van inzicht in de Interne behaersing dle relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamhaden op te zetten die in de gegeven armnstandighedan geschikt 2ijn maar die nlet zijn
geritht op het geven van ean pardes] over de effectiviteit van de Interne beheersing van de graep;

+ het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grongsiagen vaor financiéle varsiaggeving en het
evalugren van de n&:delijkhelc[ van de dogr het bastuursargaan gemaakte schattingen en van de daarap
batrakking hebbende toalichtingen;

= het conciuderen dat de daor het bestuursorgaan gehantegrde r.ontmu\ta:txvernnderstelting aanvaardbaar (s,
en het concluderen, op basis van dé verkregen cantrule—Inrnrmatne, of er gen onzekerheld van materieel
belang bestaat mef betrekiking tot gebourtenissen of omstandighedan die significante twijfel kurnen doen
ontstaan over de mogelifkheld van de groep om zijn cant_inui_télt te handhaven, Indien wij doncluderen dat'er
een onzekerheld van materieel betang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht In ons
camimissarisversiag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen In de geconsolldeerde
Jaarrekening, of, ndien deze toellichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controte-Informatie dle verkregen is tot op de datum van ans comnilssarisverslag,
Toekornstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de groep ziin continuitelt
niet langer kan handhaven;
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v het evalueren van g2 algehele presentatie, struchuur g indoud wan de gecansolidestdy jasy gkening, &h van
du vraag of de gecansolideevde faaerekening de ondertipgende ransactles en gebeurtenissan weergoelt ap
BErt wWij2e e J21dt bol sen qatrauw Heakl;

v hiet verknjgen van veldoende en geschikte controle-informatie met tetrekking tat de Nrianciéle infarmatie
wan de-enileiten of brdr{tssctviieiten bionen dé grisep gevicht op het ot oitdrukddryg brengen van con

.oondeel over de geconsolldeende jaamekening. Wij zijn verantwaordell[k voor de panstuiing van, net toedlas

op e e wiivasring van de groepscontrale, Wil b0Jven ongedeeld verantsoerdelijk wor ons aordeel,

Wiy commuaiceren mat het bestuursorgaan met het auditeamitd onder meser over dé geglande reitwifdte oo
Uming van de contebld en dver de significante cantrelebevindingen, waarondar ewenticie signifiranta
tekartkomingen Tn df iiterme behzeersing die wi Identificares gedurnde oaze contiole.

Wij verschallon aan het besbusrsorgaan aan het audizomibd bovens een varklaring dak wi) de relevanie
deantopgische voarschuiflen oyer srafankelikheid hebben nageteetd, en wii communiceran met hen over alle
redatles on ardere zaken die (edel|jkerwdjs onze onahihkelfhdinld kunnen benvicaden &, waar van
tepassing, over de daarmie wirband houdende maatregelen om onze onaffankeijhad 10 waarbargon.

Ul de apngalegenhoden die met het besiuuriorgaan et het auditcamiud din gecommuniceard bepalan wj dis
zaken dle het meest significant waren blj de contrele van de geeonsolideerde Jaarrekening van de huldige
verstagperiode, en die derhalve de Kemponten var anze controld ulonaken, W)} bischnjven dere
aangelegenheden |n ong verslag, penzij Dot cpanbanr Mmaken VAR doie MANGEISSERNBIEN id virboden daor wek-
of rgeigeving.

Veislag bateeltende de overlge door wot-, regelgavimg an normen gestolde alsen
Varantwoordefijihsden von hel baatuureorgann

et bestuursnigaaa s veranbwasrdetilk voar ket apteellen en de Inhead van hek fagrvertlag over d¢
gixcensolidecide jaarmekening.

'Jnnntmrd’olijkhnlnm van d& cammisgars

In het kader wan ans mandaat en overcenkometly de Bolgpsche bilkomende norm (Herzien in 2018) ) de
(ritamathena e contraleswandancden (ESAS), ks het anze veraatwesddljkheld oin, It Blle van materieel belong
zipabe opirichten, et jaarversisg over de geconsoidesrde jaarekendng na te gasn, alsook VErslag over deze
asngelegenheden i kv brengen.

Aspactan butraffende hat jaarvsralag svar da gaconss idssrds jancrekening an anders infarmatie
apgunoiten in het Taarrapport

Ha het ultvoeran van speniicke werkzaamhaden op het |sarveratag over ¢ gecongolideurde faarnekaning, ﬂi‘.",
wij van oondédl dat BlE fadrverstag overeenstemt met de geconsefidearde |aarrakening voor boekjaar algesielzn
op 31 roaprt 2058 o 3 spgesteld overgenkomatiy het arbkel 119 vin bet Wathoak van veandetschapoen.

171 de conltext wan-erize controle van de geconsalideerde jaarrekening, 2ifh Wi} tevens veraniwoordell)k voor et
overweygen, I het bijzonder op basks VO 60 ROAN(E varkeopen Lidens de controle, of het jaarverstay over de
gecensalideerde jaarrekening esn a.iwijhlng van materinel betang bevat, helaif iafgemstie die onjuist veomeld is
of andersiing misteidend ks, In het cht van de werkzaambeden dis wij ebben uitgevoerd, dieren wij Lt goen
afwilking van matereel belang te melden, Wik fagmuleren B Zullen geen enkele vorm v dSELrante-candushe
fermuldren omirent het jodrversiag. PCB-HY maakt gebrulk van de srijstalling, zoals omschreven in artikel 119,
§ B van hot Wetbioek v Yennootschapperi, @m de nlel-fingncbia Infermakic, zoals verelst op grond van artlkel
119, § 2 van hét Wetboek van Venmoocischappen op [e nemsn (4 het |ann/aralag Gver de gEconsolideerds
jaarekening. D mﬂerrﬂnmr.happu, PCB NY neamit nseoelifk oe yergiste Infermntie op I een afzonderfijk
verslng gévoegd hek izanverslag over de gucensahdeerdn [samekening..

Varmoidingon betraMande do onathankalijkhinld

¢ Ons bedoifereviegrenkanioar on ans netwerk hebben geen opdrashien verricht die onverahigbaar 2ipn rmig
de waktadlice eonkiale van de gecenssiidesre jurrelneninn <0 ons bedelsrevisorenkantoor Is in de foap van,
s gos mbndaat snefhanil|jk getdeven tagenover da groep,

v D hunorgnia voor de bijkemende opdroctiten die vergnighaar 2ijn med de wettellike conlrgie von de
geconsokoerde jasnekeniry betnsld (7 artdeel 134 van het Wetbeok van venngotsehappen werden comect
i wermehd en wligesplitst in de toslichbng b de geconsolldeerde faarrékening.
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Anderi vermeidingen

» Huidig verslag Is conslstent miet onze aanvullende verklaring aan het auditcomité Hedoeld 1o ariikel 11 van
de verordaning (ELY nr; 537/2014. o '

Zoventem, 31 juli 2018

De commissaris

DELOITTE Bedsiftarevisoren
BY o.v.v.e, VBA
Vertegenivoordigd deor Eric Nys
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6. Praktische informatie
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6. Praktische informatie

Adressen en correspondenten

PCB NV
Schumanplein 6, bus 5, 1040 Brussel
Ondernemingsnummer 0403.085.181

RPR Brussel

Telefoon + 32 10.88.72.84

Fax + 32 10.86.75.96
E-mail philippe.lacroix@pch.be

Jaarverslag: het jaarverslag is beschikbaar in het Frans en in het Nederlands.
Internet: downloaden kan vanop de volgende website: www.pcb.be
Verantwoordelijke uitgever: Philippe LACROIX

Publicatiedatum: 31 juli 2018

PHARMA BELGIUM NV
Schumanplein 6, bus 5, 1040 Brussel
Ondernemingsnummer 0425.353.116
RPR Brussel

Vestigingen van Pharma Belgium:

1. Pharma Belgium Walloni&
Chemin de [a reconversion, 15 — 7710 Houdeng-Goegnies

2. Luik
Rue de Wallonie - 4460 Gréce-Hollogne

3. Eppegem
Cokeriestraat 5, 1850 Eppegem

4. Gent
Nederzwijnaarde, 9052 Zwijnaarde

Gehuurd handelsfonds toebehorend aan de vennootschap:

Laboratoria Flandria NV
Schumanplein 6, bus 5, 1040 Brussel
Ondernemingsnummer 0405.605.854

BELMEDIS NV

Congresstraat 35, 1000 Brussel
Ondernemingsnummer 0425,353,116
RPR Brussel

Vestigingen van Belmedis:

1. Drongen
Moerstraat, 58 - 9031 Drongen

2. Hoboken
Hendriklei, 69 - 2660 Hoboken

3. Luik
Avenue de I'Energie, 33 - 4432 Alleur
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4, Neufchateau
Route de la Crolx Corin, 23 -~ 6840 Longlier

5. Seneffe
Zoning Industriel de Paysager Tyberchamps - 7180 Seneffe

6. Tessenderlo
Industrieweg, 106 - Ravenshout 5.1 - 3980 Tessenderlo

SOFIADIS CVBA

Drukpersstraat 4, 1000 Brussel
Ondernemingsnummer 0811.294,835
RPR Brussel

COPHANA NV

Chemin de la Reconversion 17, 7110 Houdeng-Goegnies
Ondernemingsnummer 0401.383.030

RPR Luik

SOFARMEX BVBA

Moerstraat 60, 9031 Drongen
Ondernemingsnummer 0654.747,129
RPR Gent

ESPARFARMED SLU

Cami Ral El Ravalet 1, 08301 Barcelona - Spanje
Ondernemingsnummer B-614533835

RPR: Barcelona

Agenda voor boekjaar 2019
Gewone Algemene Vergadering: 19 september 2018
Halfjaarverslag 2019: 26 december 2018




